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INTRODUCAO

m todo o mundo, o setor audiovisual € um dos mais proeminentes da

economia cultural/criativa e um dos que mais cresceram na década

passada. Entretanto, no Brasil, o0 desmonte das politicas federais, asso-
ciado a pandemia da COVID-19, tem afetado significativamente o segmento.
Na Bahia, onde vinha registrando crescimento constante nos ultimos anos,
também houve uma retragao na economia do audiovisual em 2020. “O setor
criativo foi duramente afetado em sua forma de subsistir e de existir, pois a
coletividade, a presenca e o convivio sao centrais para a criagao e a distribui-
¢ao de grande parte dos produtos culturais” (CANEDO et al., 2020, p. 52).

O objetivo do presente trabalho é gerar informacgoes relevantes para
qguem atua no audiovisual: empresarios, artistas, técnicos, fornecedores, além
de estudantes, pesquisadores e gestores publicos. Os dados poderao ajudar
na construcao de indicadores que identifiquem potencialidades e limitagoes
do campo, informagdes para entendimento da organizagao do segmento au-
diovisual baiano e para a formulagao de politicas publicas mais eficazes.

A pesquisa estudou o segmento audiovisual na Bahia sob duas
perspectivas. A primeira € uma caracterizacao geral das empresas pro-
dutoras audiovisuais na Bahia com base nos dados oficiais da Relagao
Anual de Informagdes Sociais (RAIS), do Ministério da Economia. A segun-
da constituiu um mapeamento das redes sociais informais de informacao,
criagcao e confianga, com base em resultados de entrevistas junto a um
conjunto de produtoras de obras audiovisuais do estado’.

Além desta introducao, este trabalho esta dividido em mais cinco
partes. No capitulo 1, discute-se como o instrumental da Analise das Re-
des Sociais pode contribuir para os estudos do segmento audiovisual. Em
seguida, apresenta-se um panorama do segmento audiovisual mundial e
brasileiro entre 2010-2020, em particular o mercado baiano. Na parte 3,
com base nos dados da RAIS, foram caracterizadas as empresas produto-
ras audiovisuais e os empregados destas. No capitulo 4, sao apresentados
os resultados da pesquisa de mapeamento das redes sociais informais.
Por fim, sao feitas as consideragoes finais.

O projeto "Analise das redes sociais e da organizacao produtiva do
segmento audiovisual na Bahia" tem apoio financeiro do Estado da Bahia
através da Secretaria de Cultura e da Fundagao Cultural do Estado da
Bahia (Programa Aldir Blanc Bahia) via Lei Aldir Blanc, direcionada pela
Secretaria Especial da Cultura do Ministério do Turismo, Governo Federal.

' 0 recorte foi feito com empresas localizadas na Bahia, cuja atividade principal é o CNAE 59.11-1-99 —
Atividades de produgao cinematografica, de videos e de programas de televisao nao especificadas anteriormente.
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REDES SOCIAIS E O AUDIOVISUAL

titulo desta pesquisa, "Audiovisual Baiano em Rede: organizagao

produtiva e analise de redes sociais", pode gerar questionamento

em relagao as redes sociais que serao analisadas. Que redes so-
ciais sao essas a que a pesquisa se refere? Seria o perfil das produtoras
audiovisuais no Instagram? A importancia das redes sociais na vida con-
temporanea tem se tornado cada vez mais evidente, na medida em que
o termo passou a ser utilizado, pelo senso comum, como um sinénimo
para as ferramentas de midias sociais. Entretanto, o desenvolvimento de
redes como Facebook, Instagram, TikTok, Clubhouse, bem como, um pou-
co antes, da propria internet, através da World Wide Web (rede mundial de
computadores), esta diretamente relacionado a aplicagao de conceitos e
meétodos de campos de estudos como as teorias sociais, as teorias das
redes ou teoria dos grafos, e a Andlise de Redes Sociais (ARS).

Na verdade, aquelas ferramentas popularmente chamadas de redes
sociais sao produtos desenvolvidos a partir dos estudos realizados em tais
campos de conhecimento. Para citar um exemplo, a Teoria dos Seis Graus
de Separagao, ou Fenomeno do Pequeno Mundo, famosa por defender que
quaisquer duas pessoas no mundo estariam separadas por seis lagos de
amizade ou contatos, foi a base conceitual para o desenvolvimento do Orkut
e, posteriormente, do Facebook (KLEINBERG, 2000). A teoria surgiu a partir
de um experimento realizado nos anos 1960, nos Estados Unidos, pelo pes-
quisador Stanley Milgram (MILGRAM, 1967). O estudo envolvia, no primeiro
momento, duas pessoas: a que recebia a carta em primeiro lugar e o desti-
natario final, provavelmente desconhecido e residindo em um domicilio dis-
tante. A primeira pessoa deveria encaminhar a carta a qualquer contato da
sua rede pessoal que poderia fazé-la chegar o mais breve possivel ao des-
tinatario final. Os resultados da pesquisa indicaram nao s6 o numero mé-
dio de lagos pessoais entre duas pessoas (seis graus de separagao), como
também a tendéncia das pessoas a formar grupos que interagem motiva-
dos por proximidade geografica, atuagdes profissionais e outras atividades
em comum (KLEINBERG, 2000; ADAMIC; ADAR, 2003).

Existe abundante literatura académica disponivel dedicada a anali-
se historica do desenvolvimento dos conceitos relacionados a analise de
redes sociais (WASSERMAN, FAUST, 1994; BASTOS et al., 2015). Sem ter
a pretensao de esgotar o tema, convém ressaltar que esta pesquisa parte
do pressuposto que, conforme apontado por Max Weber (1994), qualquer
acao social é relacional, portanto motivada pelo comportamento do outro.
A tendéncia das pessoas a se conectarem por lagos invisiveis de proxi-
midade e formarem redes também é apontada por Norbert Elias (1994). O
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conjunto de tais redes ou grupos de pessoas, segundo Mark Granovetter
(2005), é o que forma, de fato, a sociedade. O autor, um dos mais influen-
tes sociologos das redes sociais, ressalta que a estrutura das redes agre-
ga relagoes entre individuos baseadas em lagos fortes, aqueles que sao
frequentes e constantes, e lagos fracos, aqueles menos usuais. Os lagos
fortes, como, por exemplo, a relagao entre amigos proximos, formam o que
chamamos de clusters, panelinhas ou bolhas.

Importante destacar que as consequéncias das interagoes entre indi-
viduos nao se limitam ao universo das relagées pessoais e influenciam to-
dos os campos da vida em sociedade, a exemplo da religiao, da politica e da
economia. Conforme salienta Karl Polanyi (1980), os fatos econémicos estao
subordinados aos fatos sociais. O autor defende que a economia de mercado
depende de motivagdes e instituigdes nao econémicas, a exemplo das intera-
coes sociais. Mark Granovetter (2005) também destaca a interpenetracao das
acoes econdmicas e nao economicas. Segundo o autor, as relagoes sociais
nao economicas definem conteudos, objetivos e processos e afetam custos e
técnicas disponiveis para a atividade econdémica (GRANOVETTER, 2005).

Na contemporaneidade, também é importante destacar o papel
das Tecnologias da Informacgao e da Comunicacgao para as redes da vida
off-line. No contexto atual, as redes de comunicagao midiatica e a inter-
net caracterizam um profundo processo de reestruturagao econoémica
e social provocado pelas novas formas de produgao, armazenamento e
transmissao digital das informagdes. Segundo Manuel Castells (2000),
a "sociedade em rede" é formada por redes que influenciam e sao in-
fluenciadas pelas inovagdes tecnoldgicas, pelos meios de comunicagao
e pelos processos da globalizagao.

A atividade audiovisual baiana €, portanto, o resultado das interagdes
economicas e nao econémicas entre individuos que se articulam através
de lagos fortes e fracos em pequenas redes de diversos tipos que, juntas,
formam o "audiovisual baiano em rede". Se é bem verdade que tal defini-
gao poderia ser usada para qualquer outro setor, tendo em vista que todos
dependem das redes de interagoes pessoais para a sua conformagao, vale
destacar que o audiovisual, como um dos setores culturais e criativos?, pos-
sui caracteristicas especificas que potencializam a importancia das redes.

2 A economia criativa envolve sistemas de criagao, produgao, distribuigao e consumo de produtos e servigos
que agregam arte, cultura e tecnologia. O conceito popularizado no Brasil pelo Ministério da Cultura (2012) in-
clui um conjunto de setores com atividades econémicas que tem como principal matéria-prima a criatividade
pessoal ou coletiva e nas quais a "dimensao simbdlica é determinante do seu valor, resultando em producao e
riqueza cultural, econémica e social" (MINC, 2012, p. 22).
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Entre as caracteristicas analisadas por Daniele Canedo (2015) para
explicar a complexidade do setor audiovisual, esta o fato de tratar-se de
uma atividade que se desenvolve, essencialmente, de forma coletiva. Além
do montante consideravel de recursos financeiros e tecnolégicos, é preci-
so, sobretudo, que haja recursos humanos para a producgao audiovisual.
Como exemplo, um estudo realizado por Stephen Follows, em 20143, com
base na industria cinematografica de Hollywood, analisou o quantitati-
vo de profissionais que trabalharam nos 50 filmes com maior bilheteria a
cada ano, entre 1994 e 2013. Os resultados da analise das fichas técnicas
de 1.000 filmes indicam uma média de 588 profissionais por filme.

Como ressaltam Jason Potts et al. (2008), o audiovisual pode ser
considerado como “um mercado de redes sociais" que sofre influéncias das
redes de interagOes de atores sociais, individuais e coletivos, desde a fase
da produgao até o consumo final, influenciando decisivamente os resulta-
dos finais (POTTS et al., 2008). Na etapa da produgao, as redes aumentam
o potencial de realizagao de um produto. Um filme de longa-metragem, por
exemplo, € uma producao realizada em conjunto que agrega relagdes pro-
fissionais (colaboragoes) entre atores sociais com diferentes fungoes. Essa
rede de colaboragoes é formada para um projeto especifico, podendo variar
de acordo com a demanda produtiva de cada obra (LOIOLA; LIMA, 2009).

Pensar o audiovisual como um conjunto de redes sociais encontra
novo reforgo nas palavras de Epstein (2008), para quem:

Nao surpreende que as decisdes das seis companhias sobre os
filmes que realizam — a légica da nova Hollywood — sejam mo-
tivadas principalmente por dinheiro. Mas a histéria toda nao se
resume as consideragdes econdmicas. A légica social e politi-
ca — que envolve status, honra, solidariedade com as estrelas e
outros aspectos menos tangiveis — também constitui uma parte
essencial da equagao. Se o grande filme continua a parecer vago
para o mundo externo, ofuscado por mitos auto criados e uma
nostalgia deslocada, ndo é por acaso (EPSTEIN, 2008, p. 25).

Salientam-se os beneficios da Analise de Redes Sociais para a
compreensao do segmento cultural/audiovisual: a natureza interdisci-
plinar (associando elementos da organizagao industrial e da sociologia
econdmica); a capacidade de integrar abordagens de natureza mercantil e
instrumental (centradas em um ator econémico, no caso, a empresa pro-

3 Disponivel em: https://stephenfollows.com/how-many-people-work-on-a-hollywood-film/. Acesso: 08 fev. 2021.
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dutora) com as andlises de natureza relacional (com foco nas interagdes
sociais e lagos mantidos pelas empresas produtoras e varios outros tipos
de atores sociais). A ARS acrescenta informacgoes, sobre o audiovisual,
que as abordagens tradicionais da cadeia produtiva nao proporcionam,
tais como: a) entender como circulam os conteudos da rede; b) identificar
atores centrais e estratégicos; c) mapear os nucleos de produgao de con-
teudo; d) verificar a existéncia das relagGes extraterritoriais; €) compreen-
der o papel dos agentes publicos e as possiveis lacunas de politicas.

Os proximos capitulos trazem elementos para o entendimento da
evolucao e funcionamento do segmento audiovisual na Bahia entre 2010-
2020. Assim, compreende-se o contexto do qual emergiram as redes so-
ciais de informagao, criagao e confianga mapeadas.



2

AUDIOVISUAL NO BRASIL
ENA BAHIA

os ultimos 10 anos, a producao audiovisual vem experimentando

uma série de mudancgas. Em termos macro, verificaram-se mudan-

¢as tecnoldgicas e no modelo de negdcios na geragao e distribui-
cao de conteudo audiovisual. Em ambitos nacional e estadual, também,
houve modificagdes que reorganizaram o mercado audiovisual. Este ca-
pitulo objetiva fazer uma breve descrigao desses principais movimentos a
partir das suas transformacoes tecnoldgicas, dos negdcios, das politicas
publicas nesse periodo até chegar ao contexto atual.

O audiovisual pode ser baseado nas atividades de criagao, produ-
¢ao, distribuigao e exibicao. A criagao é a etapa na qual sao desenvolvidas
as agoes de estruturacao do projeto, tais como argumento, objetivo e jus-
tificativa. A producao é a transformacgao do desenvolvimento de uma ideia
em um produto audiovisual em diferentes formatos: filmes de curta, média
e longa-metragem; programas e séries de TV; filmes para TV; videos mu-
sicais; videos institucionais; filmes ou videos comerciais e publicitarios,
entre outros formatos. A distribuicao, atividade intermediaria, relaciona-
se a promogcao, divulgacao e comercializagao da obra audiovisual. A exi-
bicao é atividade por meio da qual o audiovisual chega ao consumidor
final, por meio das diferentes plataformas tecnoldgicas (cinema, video, TV
aberta, TV fechada, celular, video ondemand e multimidia). Pode existir, em
alguns casos, o agente de vendas (sales agent), que representa o produtor
e faz a venda do contetdo junto as distribuidoras, principalmente para o
mercado internacional (LIMA, 2009).

13
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Figura 1: Cadeia de valor e principais segmentos do audiovisual
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Fonte: SEBRAE, 2016, p. 34.

A industria do audiovisual comporta diferentes modelos de negécio
e de producgao. Por exemplo, uma empresa produtora pode ter diversas
atuacoes em diferentes segmentos, tais como producgao cinematografica,

14
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producgao televisiva e producao transmidia — trazendo aqui apenas trés
exemplos de produgao no setor.

A primeira década do século XXI faz surgir um movimento de centra-
lidade do mercado audiovisual nas dinamicas da sociedade contempora-
nea. Isso, em parte por conta das transformacgdes tecnoldgicas ocorridas
durante o periodo, em parte por conta do papel cada vez mais central que
a linguagem audiovisual vem ganhando nas dinamicas sociais do globo
(CALABRE; TAVARES, 2021, p. 199). As tecnologias da informacao e comu-
nicacao (TICs) aumentaram significativamente a demanda por contetdo
audiovisual e modificaram a forma de difusao das ideias.

As transformacoes tecnoldgicas, nesse periodo, tém alterado, so-
bremaneira, as formas de produgao, distribuigao e exibigao audiovisual.
Assim, podem-se verificar novos modelos nestes trés elos.

Em relagao a producgao, as TICs afetaram as formas de captagao e
finalizagcao e vém promovendo a convergéncia tecnoldgica na producao
de conteudo. Além disso, desenvolvimento e barateamento de tecnologias
mais avangadas possibilitam que cada vez mais pessoas trabalhem com
a producao audiovisual.

O avango tecnoldgico, que possibilitou novas formas de comparti-
Ihamento de dados através de aparelhos portateis, € também responsavel
pela mudanga na etapa da exibicao e do consumo audiovisual. Pode-se
dizer que a popularizagao do video sob demanda, em meados de 2010,
esta intimamente ligada ao progresso da tecnologia, seja através da coleta
de dados dos usuarios para otimizar o consumo dos titulos disponiveis,
da incorporagao do streaming como tecnologia para compartilhamento de
dados, ou até mesmo do maior acesso a aparelhos portateis capazes de
executar os aplicativos destas plataformas.

As inovacgoes percebidas nas diferentes etapas da cadeia produtiva
do setor audiovisual acompanham também uma discussao sobre as trans-
formagoes relacionadas aos servigos tradicionais do setor. Cada vez mais,
a internet esta associada aos meios de distribuicao, exibicao e consumo
de produgdes audiovisuais, gerando debates sobre os caminhos nos quais
os canais de televisao — abertos ou por assinatura — e o cinema se rela-
cionarao com os novos paradigmas do setor. Essa relagao é comumente
tratada a partir da oposigao e substituicao dos servigos tradicionais pelos
novos, ainda que exista também o entendimento de que estes sejam ser-
vicos complementares, a partir do crescimento da produgao transmidia e
do consumo em multitelas (BACCARNE et al., 2014). Apesar das inovagoes
associadas ao video sob demanda e ao streaming, no limite essa comple-
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mentaridade se daria por estarmos tratando de uma “nova forma de pres-
tar um velho servico que faz parte de um ‘antigo’ segmento: o mercado de
video doméstico” (STUCKERT, 2017, p. 12).

No Brasil, além das modificagcoes supracitadas, verificou-se uma
expansao das politicas publicas para o audiovisual a partir de 2010, as
quais fomentaram, significativamente, o segmento. Além disso, na Babhia,
ampliaram-se as agoes de formacao e insercao das empresas produtoras
no mercado audiovisual regional e nacional, por meio de cursos livres, la-
boratérios formativos, encontros de mercado e rodadas de negécios. Con-
tudo, apos uma década favoravel para o setor, o inicio do segundo decénio
mostra-se preocupante, diante do desmonte das politicas publicas fede-
rais e do agravamento do cenario com a pandemia da COVID-19.

Um dos marcos principais das politicas para o audiovisual nesse peri-
odo é a chamada Lei da TV Paga, que possibilitou a ampliagao da producao
audiovisual independente no pais. “Com a Lei 12.485 abriu-se espago na TV
paga e a presencga da obra independente brasileira aumentou de forma sig-
nificativa neste setor. O numero de licenciamentos de obras brasileiras para
a TV paga passou de 584 em 2008 para 3.206 em 2013" (SANTOS, 2017, p.
165). A Lei n° 12.485% de 12 de setembro de 2011, indica, no artigo 16, que
todos os canais devem veicular um minimo de 3h30 de conteudo brasileiro
semanalmente em horario nobre, sendo metade de produtora independente.

Dados recentes do setor®, extraidos de janeiro a setembro de 2020,
mostram um total de 3.019 titulos brasileiros exibidos (total acumulado do
periodo sem considerar titulos repetidos). A pesquisa divide os resultados
em trés grupos de canais distintos:

Canais de Espaco Qualificado (CEQ3h30): canais de espaco
qualificado, de conteudo em geral, submetidos a cota de vei-

4 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/112485.htm.

Acesso em: 05 fev. 2021.

® Os resultados mensais da TV Paga sao produzidos a partir de informagdes extraidas dos relatérios de
programacao enviados mensalmente a ANCINE pelas programadoras, utilizando o Sistema de Recepgéao de
Programagao de TV (SRPTV).
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culacao de conteudo brasileiro de espago qualificado, minimo
legal de 3h30 no horario nobre;

Canais de Espaco Qualificado infantis (CEQ3h30 infantis): ca-
nais de espaco qualificado voltados para criangas e adolescen-
tes, submetidos a cota de veiculagao de conteudo brasileiro de
espaco qualificado, minimo legal de 3h30 no horario nobre;

Canais Brasileiros de Espago Qualificado (CABEQ): canais de
espago qualificado que sao programados por programado-
ra brasileira; que veiculam majoritariamente, no horario nobre,
conteudos audiovisuais brasileiros constituintes de espaco
qualificado (OCA, 2020b).

Em 2019, as obras brasileiras ocuparam um total de 14,7% do tempo
de programacao dos canais, apresentando discreto aumento em relagao
ao ano anterior (13,8%). Desse total, 9,5% do tempo total de programacgao
foi constituido por conteudo independente. A produgao estrangeira teve
a maior participagao, originando 51,7% de sua programacao total. Esse
nuamero poderia ser ainda maior caso nao tivéssemos a Lei da TV Paga.

Grafico 1: Percentual de horas de programagéao por tipo de obra (2019)

Publicidade Outros
14,4%

Obra brasileira nao
independente
5.2%

Brasileira
14,7%

Obra brasileira
independente
. 95%

Obra estrangeira
51,7%

Fonte: OCA, 2020b, p. 12.

No Grafico 2, é possivel perceber um aumento desse percentual de
programacao brasileira no ano de 2017. Nos Informes de TV Paga de anos
anteriores compilados pela ANCINE, entre 2007 e 2015, os dados sao apre-
sentados seguindo outra metodologia de analise, desse modo nao foram
incluidos na série historica.
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Grafico 2: Evolugao do percentual da participagao de produgdes brasileiras na TV Paga (2016-2019)
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Fonte: elaboragao proépria a partir de dados da Ancine (OCA, 2018a, 2018b, 2019, 2020a).

Quanto ao género audiovisual das produgdes nacionais, ficgoes e
documentarios representam a maior parte das obras brasileiras veicula-
das na TV Paga: 59,8% dos titulos, representando 53,1% das horas de pro-
gramacao total e 57,1% no horario nobre (OCA, 2020b, p. 20).

No contexto baiano, as politicas em relagao ao audiovisual focaram,
principalmente, no fomento através dos editais. Os principais em termos de
montante de recursos foram executados em parceria com o Fundo Setorial
do Audiovisual (FSA), gerido por um Comité Gestor (CGFSA), integrado pela
Agéncia Nacional do Cinema (Ancine), por representantes do poder publico
e da sociedade civil. "Entre 2008 e 2018, o setor audiovisual baiano recebeu
RS 201,1 milhdes, que financiaram 834 diferentes projetos (...). Desse total,
RS 116,6 milhdes sairam do Fundo Setorial do Audiovisual (...)."®

O Fundo Setorial” do Audiovisual (FSA) é um fundo destinado ao
desenvolvimento articulado da cadeia produtiva da atividade audiovisual
no Brasil. Criado pela Lei n°® 11.4378, de 28 de dezembro de 2006, e regula-
mentado pelo Decreto n° 6.299% de 12 de dezembro de 2007, 0o FSA é uma

¢ Disponivel em: https://atarde.uol.com.br/muito/noticias/2125107-audiovisual-baiano-a-explosao-de-
novas-producoes-que-devem-chegar-as-telas-ainda-em-2020. Acesso em: 16 fev. 2021.

70 modelo de fundo setorial surge no Brasil num contexto de fortalecimento da capacidade de pesquisa,
de desenvolvimento e de inovagao do pais. Os Fundos sao entendidos como fontes complementares de
recursos para setores considerados pelo Estado como estratégicos para o desenvolvimento econémi-
co. Suas receitas sao oriundas de contribuigdes incidentes sobre o resultado da exploragao de recursos
naturais (...)" (CALABRE; TAVARES, 2021, p. 200).

8Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02004-2006/2006/Lei/L11437.htm.

Acesso em: 05 fev. 2021.

9 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02007-2010/2007/Decreto/D6299.htm.
Acesso em: 05 fev. 2021.
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categoria de programacao especifica do Fundo Nacional de Cultura (FNC).
Os investimentos do FSA sao canalizados em trés programas:

1. Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Cinema Brasileiro
(Prodecine);

2. Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Audiovisual Bra-
sileiro (Prodav);

3. Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Infraestrutura do
Cinema e do Audiovisual (Proinfra).

O FSA é outro marco recente na politica publica de fomento a indus-
tria cinematografica e audiovisual no pais, ao inovar quanto as formas de
estimulo estatal e a abrangéncia de sua atuagao. Isto porque o FSA con-
templa atividades associadas aos diversos segmentos da cadeia produti-
va do setor, mediante a utilizagao de diferentes instrumentos financeiros.

O Fundo Setorial do Audiovisual trouxe de volta a capacidade de
investimento do Estado através de uma estrutura diversificada e
articulada pela cadeia produtiva em conjunto com o MinC, a An-
cine, a SAv, os agentes financeiros, governos estaduais e munici-
pais. Com aportes da ordem de R$ 1 bi em seis anos, o FSA promo-
veu a diversificagao do investimento, dinamizando toda a cadeia
de valor. Aumentou o nimero de filmes produzidos. Aumentou o
numero de langamentos de filmes nacionais: em 2009 eram fei-
tos 72 langamentos por ano e em 2013 esse numero passou para
121 filmes langados por distribuidoras nacionais independentes.
Aumentou a renda e a bilheteria do cinema. A bilheteria passou de
uma arrecadacgao de 1 bilhao e 230 milhdes de reais em 2009 para
1 bilhao 750 milhdes de reais em 2013. Aumentou o numero de
salas de cinema, onde o parque exibidor passou de 2.110 salas de
cinema em 2009 para 2.678 em 2013. (...) Vale ressaltar também
que o FSA proporcionou um aumento na geragao de empregos,
e as empresas produtoras independentes estao realizando obras
em todo o pais. Destacamos também o aumento da parceria entre
empresas, produtores, distribuidoras, exibidoras e emissoras de
televisdo (SANTOS, 2017, p. 164-165).

Os recursos do Fundo Setorial do Audiovisual sao oriundos do
Orgamento da Uniao e provém de diversas fontes, principalmente da
arrecadacao da Contribuicao para o Desenvolvimento da Industria Ci-
nematografica Nacional (Condecine) e de receitas de concessoes e
permissoes, principalmente o Fundo de Fiscalizagao das Telecomu-
nicagoes (FISTEL). A Condecine incide sobre a veiculagao, producao,
licenciamento e distribuicao de obras audiovisuais com finalidade co-
mercial e, a partir da Lei n® 12.485/2011, passou a ser devida pelos
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prestadores de servigos que se utilizem de meios que possam distribuir
conteudos audiovisuais, tais como as empresas de telecomunicagodes
e operadoras de televisao por assinatura. “Tal configuragao afeta di-
retamente as chamadas majors, as exibidoras e as programadoras do
segmento de televisao e, posteriormente, (...) as empresas de telefonia
— as chamadas teles, muitas delas subsidiarias de empresas interna-
cionais" (CALABRE; TAVARES, 2021, p. 203).

A diretora de audiovisual da Fundagao Cultural do Estado da Bahia,
Daniela Fernandes, ressalta a importancia do FSA para a politica de fo-
mento da producgao audiovisual:

Segundo pesquisa coordenada por André Araujo (UFBA) e finan-
ciada pelo Fundo de Cultura do Estado da Bahia, entre 2008-2016,
foram investidos R$120 milhdes no audiovisual baiano através dos
diferentes mecanismos de fomento (municipal, estadual e federal).
Destes, o Governo do Estado foi responsavel por 29% dos recursos
e o Governo Federal 70%, ficando 1% do municipio de Salvador.
Isto é significativo do ponto de vista do fomento, contudo, importa
termos clareza de que a maior parte do recurso foi investido no elo
da produgao.®

A rede de relacionamentos ou rede de contatos, também conheci-
da como network, atualmente se coloca como uma importante estratégia
para potencializar a realizacao de negocios no setor do audiovisual. Para
além da visibilidade dos produtos, os encontros para negociagao com o
mercado tém se tornado o foco de diversos eventos.

Tais eventos costumam reunir players (que podem ser canais de TV
aberta, canais de TV fechada, distribuidoras, plataformas, etc.) e produtores
de conteudo em busca da realizagao de possiveis negocios e parcerias. Ha di-
versas experiéncias, neste formato, no mercado internacional, e, na pesquisa

0 Disponivel em: http://www.fundacaocultural.ba.gov.br/2018/01/12958/FuncebEntrevista-Nova-
diretora-do-Audiovisual-da-Funceb-fala-de-politicas-publicas-acoes-e-perspectivas-na-area.html.
Acesso em: 05 fev. 2021.
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realizada por Katia Morais (2018), parte das 119 produtoras entrevistadas
de todo o Brasil indicaram alguns eventos nacionais e regionais que tém
contribuido para o desenvolvimento do audiovisual, a saber: Rio Content
Market - recentemente batizado de Rio2C (promovido desde 2011 pela
Brasil Audiovisual Independente - BRAVI, na cidade do Rio de Janeiro),
Brasil CineMundi (realizado desde 2009 em Belo Horizonte), Telas Férum
(criado em 2000 em Sao Paulo), e o NordesteLAB (que iniciou suas ativi-
dades em 2015 em Salvador). E possivel citar ainda outros exemplos, a
saber. MAX Minas Gerais Audiovisual Expo (criado em 2016, é realizado
anualmente em Belo Horizonte), Mercado Audiovisual do Norte - Mata-
pi (evento que se realiza desde 2018 em Manaus), Mercado Audiovisual
do Nordeste - MAN (realizado desde 2016, em Fortaleza). Cabe ressaltar
0 apoio do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
- SEBRAE de diversos estados em consultorias e/ou na realizagao das
rodadas de negocios.

"0 NordesteLAB é uma plataforma de articulagao e fomento que tem
como objetivo estimular o desenvolvimento do setor audiovisual no Brasil,
com foco na regiao Nordeste."'" O evento é realizado pelo Laboratério Au-
diovisual e parceiros. Na Tabela 1, é possivel ver alguns numeros compila-
dos das trés primeiras edigdes do NordesteLAB.

Tabela 1: Resultados NordestelL AB (2015-2017)

Numeros gerais 2015 2016 2017
Estados participantes 12 12 16
Paises participantes 1 1 6
Projetos inscritos (rodadas) 223 302 457
Empresas vendedoras inscritas 73 69 100
Empresas vendedoras selecionadas 46 46 83
Canais de TV e distribuidoras 13 24 45
Canais de TV e distribuidoras (rodadas) 13 24 33
Quantidade de reunides realizadas 88 123 325
Participantes evento principal 320 400 680
Negdcios realizados* (em R$) 2mi 2,8mi 24, 5mi
Potenciais negécios futuros* (em R$) Smi 10mi 64,9mi

* valores estimados pelo SEBRAE
Fonte: MORAIS, 2018, p. 224.

" Disponivel em: https://nordestelab.com.br/#nordestelab. Acesso em: 19 fev. 2021.
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Outra questao que vale a pena destacar diz respeito ao processo
de formacgao e capacitagcao no campo. A existéncia de cursos superiores
de Cinema nas cidades de Salvador, Cachoeira'? e Vitoria da Conquista'
acaba refletindo na profissionalizacao do setor, com egressos que fun-
dam empresas produtoras ou que estao atuando como contratados no
mercado. “A mobilizagao pela ampliagao dos espacos de visibilidade e de
comercializagao para uma produgao independente nacional diversa e plu-
ral é fruto da profissionalizagao e da formagao do setor” (MORAIS, 2018, p.
233). Ha uma alta competitividade do setor e uma exigéncia do mercado
por produtos e profissionais cada vez mais qualificados.

O campo da formagao, para além de profissionalizar o setor, também
possibilita a ativagao de redes de interagao importantes. Por exemplo, o pro-
prio NordesteLAB surge das relagdes entre estudantes egressos da UFRB e
da UFBA. A produtora Rosza Filmes, que tem produzido longas-metragens
no Recdéncavo da Bahia, é fruto de egressos da UFRB: “Glenda e Ary se co-
nheceram em 2010, na primeira turma de Cinema da Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia (UFRB) (...)"'*. Bem como em projetos como o Estagao
do Drama, espago de formagao do grupo de pesquisa A-Tevé, da Faculdade
de Comunicagao da UFBA, que busca “ampliar o intercambio entre roteiristas,
pesquisadores académicos e profissionais do audiovisual na Bahia™®.

A formacao e a atualizagao dos profissionais também sao perpassa-
das por cursos, oficinas e workshops, e estao presentes em eventos como o
ja citado NordesteLAB. Atualmente, com a execugao de projetos ligados a Lei
Aldir Blanc na Bahia, por exemplo, podemos perceber uma profusao de possi-
bilidades para os que querem ingressar ou se qualificar no setor, como o Pro-
grama de Formagcao Cidade Alta - Cidade Baixa: A Gente Faz Cinema'?; Cur-
so de Introdugao Técnica ao Audiovisual'’(ITA); Oficina de Projetos de Séries
Animadas'8; emCINE Online #mulheresnoset'®; Laboratério de Audiovisual®
(GranLab); sao alguns dos projetos de formagao realizados no inicio de 2021.

2 Disponivel em: https://atarde.uol.com.br/muito/noticias/2000651-curso-de-cinema-de-cachoeira-faz-
10-anos-com-producoes-premiadas. Acesso em: 19 fev. 2021.

'3 Disponivel em: http://www.cultura.ba.gov.br/2019/09/16910/Producoes-conquistenses-estiveram-
presentes-na-14a-edicao-da-Mostra-Cinema-Conquista.html. Acesso em: 19 fev. 2021.

4 Disponivel em: . Ahttps://www.correio24horas.com.br/noticia/nid/ary-rosa-e-glenda-nicacio-a-dupla-
que-dirige-a-ascensao-do-cinema-do-reconcavo/cesso em: 28 fev. 2021

5 Disponivel em: https://estacaododrama.com.br/. Acesso em: 28 fev. 2021.

6 Disponivel em: http://www.fundacaocultural.ba.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=14783.
Acesso em: 19 fev. 2021.

" Disponivel em: http://www.fundacaocultural.ba.gov.br/2021/02/15085/AldirBlanc-Curso-ITA-Introducao-
Tecnica-ao-Audiovisual-esta-com-inscricoes-abertas-ate-24-de-fevereiro.html. Acesso em: 19 fev. 2021.
'8 Disponivel em: http://www.fundacaocultural.ba.gov.br/2021/02/15090/AldirBlanc-Projeto-Criancas-do-
Futuro-promove-Oficina-de-Projetos-de-Series-Animadas.html. Acesso em: 19 fev. 2021.

9 Disponivel em: http://www.fundacaocultural.ba.gov.br/2021/02/15072/AldirBlanc-Projeto-emCINE-Online
-realiza-oficinas-tecnicas-do-audiovisual-para-mulheres-.html. Acesso em: 19 fev. 2021.

2 Disponivel em: http://www.fundacaocultural.ba.gov.br/2021/01/14873/AldirBlanc-Projeto-Gran-Lab-Labo-
ratorio-de-Audiovisual-tera-oficinas-de-Narrativa-Producao-e-Captacao-de-Recursos.html. Acesso em: 19
fev. 2021.
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“A historia da politica audiovisual brasileira é sinuosa" (SOUSA,
2018, p. 270). Esse processo das politicas publicas na area do audiovisual
no Brasil é colocado em discussao por alguns pesquisadores, tendo em
vista 0 nosso historico de retrocessos em alguns momentos. A jornalista
Ana Paula da Silva e Sousa, na sua tese Dos conflitos ao pacto: as lutas
no campo cinematografico brasileiro no século XXI, assevera no final uma
posicao otimista em relagao ao setor:

Um ponto de inflexao em relagao a histéria do cinema brasileiro
€ que, mesmo apos o impeachment e a saida de Manoel Rangel,
a politica teve seguimento [grifo nosso]. Com mudangas, mas
teve. O sucessor de Rangel na Ancine, Christian de Castro, foi
indicado para o cargo por Sérgio Sa Leitao, que trabalhou no
MinC durante a gestao de Gilberto Gil e que, em 2017, tornou-
se ministro da Cultura de Michel Temer. A Ancine, em 18 anos,
teve trés presidentes. De Castello Branco a Figueiredo, o INC e
a Embrafilme, juntos, contaram com pelo menos 12 dirigentes.
Enquanto, nos anos 1980, a crise econémica do pais levou o ci-
nema consigo, no momento atual, a produgao cinematografica
mantém-se intacta. Ha sinais, portanto, de que se trata de uma
politica perene [grifo nosso] (SOUSA, 2018, p. 278).

Mas pode-se afirmar que, com a chegada de Castro e Sa Leitao, viu-
se uma mudanca conceitual da politica. Isso afetou as empresas fora do
eixo, pois os editais passaram a pontuar os projetos pautados em critérios
de mercado e performance da empresa em bilheteria e venda de obras. A
avaliacao nesse momento passou a ser por esses indicadores, nao eram
mais avaliados os méritos do projeto. Ou seja, é possivel questionar esse
seguimento da politica, e posteriormente se ela é perene. Como podemos
perceber na sequéncia dos atos dessa politica cultural, é importante citar
a atual crise?' da Ancine.

Em 2018, o valor dos bens produzidos pela economia audiovi-
sual no Brasil tinha sido de RS 26,7 bilhdes, superando outras
industrias relevantes, como a farmacéutica, a téxtil e a de equi-
pamentos eletrénicos. Porironia, esses dados foram divulgados

21 Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2019/04/entenda-como-a-crise-da-ancine
-pode-paralisar-o-cinema-brasileiro.shtml. Acesso em: 05 fev. 2021.
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ha poucos dias pela prdopria agéncia, atestando publicamente (e
até com certo gaudio) o seu fracasso. Até 2018, o crescimento
do setor estava acima da média da propria economia mundial
como um todo, 8,8% anuais, gerando 300 mil empregos. Em dez
meses deste ano de 2020, entretanto, segundo o Ministério Pu-
blico Federal do Rio de Janeiro, a agéncia liberou recursos para
a produgao de apenas um filme.?

Estima-se um passivo atual de mais de 700 projetos a serem con-
tratados pelo FSA que ainda aguardam algum encaminhamento da Anci-
ne. No final de 2020, diversas associagoes do setor — ABRACI, APACI, AP],
BRAVI, CONNE, FAMES e SICAV assinaram uma carta® com a indicagao de
problemas nas deliberagdes do Comité Gestor do Fundo Setorial do Au-
diovisual. Citam ainda que é possivel perceber uma deficiéncia nos canais
de TV por assinatura de novos langcamentos de séries e a dificuldade atual
para o cumprimento das cotas exigidas pela Lei n°® 12.485.

A carta foi uma resposta para as deliberagdes da Ancine ocorridas
no dia 8 de dezembro, com o anuncio de apoio, em 2021, apenas para li-
nhas de desenvolvimento e finalizagao (além de recursos para ocupagao
de salas e animacgao para TV). A Agéncia, desse modo, exime-se das li-
nhas de producgao direta para TV (séries, filmes e documentarios), além de
extinguir as de comercializagao e coprodugao internacional para cinema,
0s arranjos regionais, a produgao para a TV Publica, longas-metragens,
dentre outros. “A produgao audiovisual brasileira estava paralisada até
mesmo antes da chegada da pandemia da COVID-19" (CALABRE; TAVA-
RES, 2021, p. 216).

Tomando como referéncia a triste tradigao brasileira de instabilidade
nas politicas culturais, abordada pelo pesquisador Albino Rubim, nos ulti-
mos 24 meses tivemos seis secretarios especiais de cultura — secretaria na
qual a Ancine esta subordinada. Fato semelhante ao que vivemos na fun-
dagao do extinto Ministério da Cultura, onde tivemos 10 responsaveis pela
pasta em 10 anos (RUBIM, 2007). E, infelizmente, a instabilidade nao ape-
nas decorre da mudanga constante dos cargos principais de gestao. Vale
lembrar que o governo Collor (1990-1992) praticamente desmontou a area
de cultura no plano federal, e, dentre as medidas tomadas, extinguiu a Em-
brafilme. “A ruptura da soélida ligacao entre o Estado e o cinema brasileiro,
decretada por uma medida provisoéria, representou um forte abalo no campo

22Djisponivel em: https://www.omelete.com.br/filmes/crise-cinema-brasileiro-2020-ancine.
Acesso em: 05 fev. 2021.

2 Disponivel em: https://telaviva.com.br/15/12/2020/produtores-rebatem-diretoria-da-ancine
-em-recomendacoes-ao-cgfsa/. Acesso em: 05 fev. 2021.
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cinematografico, desestruturando-o totalmente” (MARSON, 2009, p. 33).
Com o fim da Embrafilme, a produgao nacional caiu de 17 filmes langados
em 1989 para apenas trés em 199224, A retomada do cinema brasileiro, em
1995, s6 aconteceu apds a criagao, no plano federal, da Lei do Audiovisual
(8.685/1993). Estamos vivendo, atualmente, um novo momento de des-
monte no plano federal?

Figura 2: Algumas manchetes sobre a atual crise da Ancine

CINEMA

Entenda como a crise da
Ancine pode paralisar o
cinema brasileiro

TCU determinou que agéncia busque nova forma de avaliar a
prestagao de suas contas

2020, 0 ano em que tentaram mataro
cinema brasileiro

progucoes

Collor x Bolsonaro: ‘apagao do cinema brasileiro pode se
repetir?

Fonte: Folha de Sao Paulo, Omelete e UOL.

24 Disponivel em: https://tab.uol.com.br/noticias/redacao/2020/03/15/collor-x-bolsonaro-apagao
do-cinema-brasileiro-pode-se-repetir.htm. Acesso em: 05 fev. 2021.



presente capitulo organiza uma série de dados secundarios, disponi-

veis na base de dados oficiais da Relagao Anual de Informagdes So-

ciais (RAIS). A base de dados da RAIS disponibiliza uma série de in-
formagdes sobre o mercado formal. Cabe destacar que o audiovisual, como
toda atividade criativa, apresenta, historicamente, um significativo grau de
informalidade. Contudo, como foi discutido no capitulo 2, a ampliagao, na
ultima década, do mercado audiovisual e das iniciativas de fomento levaram
a uma maior formalizacao das empresas. Portanto, a utilizacao dos dados
da RAIS permite obter uma aproximacgao da realidade do setor.

3.1
Base de dados da RAIS

A base de dados utilizada foi a da Relagdao Anual de Informacoes
Sociais (RAIS), da Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia. Este
é um Registro Administrativo, de periodicidade anual, criado com a fina-
lidade de suprir as necessidades de controle da atividade trabalhista no
Pais, prover dados para a elaboracao de estatisticas do trabalho e disponi-
bilizar informagoes do mercado de trabalho as entidades governamentais.
Os dados sao gerados a partir das declaragées prestadas por estabele-
cimentos, geralmente no periodo de janeiro a margo, e se referem ao ano
anterior (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).

Este capitulo considera, assim, o setor formal de produgao de con-
teudo audiovisual. Neste sentido, foram selecionadas as empresas, que
possuem CNPJ, cuja atividade principal € o CNAE 59.11-1: atividades de
producao cinematografica, de videos e de programas de televisao. A Clas-
sificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) é “a classificagao
oficial adotada pelo Sistema Estatistico Nacional do Brasil e pelos 6rgaos
federais, estaduais e municipais gestores de registros administrativos e
demais institui¢cdes do Brasil"?®.

Esta classe compreende a atividade de producao de filmes de todos
os tipos e em quaisquer suportes, tais como:

B aprodugao de filmes em estudios cinematograficos;
B os arquivos de filmes cinematograficos;

% Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Classifica%C3%A7%C3%A30_Nacional_de_Atividades_
Econ%C3%B4micas. Acesso em: 04 mar. 2021.
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B a producao de filmes em qualquer suporte para publicidade de
qualquer tipo;

B os arquivos de filmes de publicidade;

m aprodugao de filmes destinados a difusao (broadcasting) pela te-
levisao e pela internet, produzidos fora dos estudios de televisao;

B agravagao, fora dos estudios de televisao, de programas de te-
levisao por produtores independentes (IBGE, 2007).

Nesta abordagem, estao apenas as atividades finalisticas da pro-
ducao audiovisual. Portanto, ndo sao consideradas aqui atividades inter-
mediarias ou indiretamente relacionadas, como, por exemplo, atividades
industriais de fabricagao de equipamentos utilizados na captagao e na re-
produgao de contetudo audiovisual (ANCINE, 2018).

A proxima secgao apresenta o perfil das produtoras e emprego no refe-
rido segmento. Serao apresentadas informagdes como a quantidade de es-
tabelecimentos, municipio, natureza juridica, numero de empregos e remu-
neragao média do estabelecimento de produgao de conteudo audiovisual.

3.2
Estabelecimentos

O Grafico 3 apresenta a evolugao, entre 2010-2019, do numero de
estabelecimentos voltados a produgao audiovisual. Verifica-se que, no pe-
riodo, houve um crescimento continuo e passou de 198 empresas em 2010
para 340 em 2019, um acréscimo de 71,8%.

Grafico 3: Numero de estabelecimentos do segmento de produgao audiovisual na Bahia, 2010-2019
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados da RAIS (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).
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Buscou-se investigar como estao distribuidas geograficamente, na
Bahia, as produtoras de audiovisual. Salvador, em 2019, possuia 0 maior
numero de estabelecimentos (222), representando 65,3% do total. Em se-
guida, estavam os municipios de Lauro de Freitas e Vitoria da Conquista

(Grafico 4)%.
Grafico 4: Estabelecimentos no segmento de produgao audiovisual de acordo com municipios,
Bahia, 2019
Ilhéus 0 3
Lencois W 4

Cachoeira W 4
Barreiras W 4
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Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados da RAIS (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).

O Grafico 5 apresenta, para 2019, a distribuicao dos produtores de
conteudo audiovisual conforme a sua natureza juridica. A maioria das em-
presas € classificada como sociedade limitada, ou seja, a responsabilida-
de de cada socio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizacao do Capital Social. Em segquida, verifi-
ca-se a categoria firma individual (atual empresario individual) na qual a
pessoa fisica exerce em nome proprio uma atividade empresarial, atua in-
dividualmente e sem sociedade. Ja 44 empresas sao enquadradas como
Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI), um tipo socie-
tario de microempresa no qual é exigido apenas um soécio, o proprietario?”
(SEBRAE, 2020).

2 E importante destacar que Lauro de Freitas, hd muitos anos, possui uma politica de atragao e captagao de
empreendimentos por meio de incentivos fiscais. Assim, € muito comum as empresas estabelecerem suas
sedes neste municipio e atuarem em outra cidade.

27 Sem limite de faturamento anual e podendo optar pelo Simples Nacional, essa categoria é , em geral, uma
opgao para empreendedores e profissionais que nao se enquadram como Microempreendedor Individual
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Grafico 5: Estabelecimentos no segmento de producao audiovisual de acordo com natureza
juridica, Bahia, 2019
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Fonte: Elaboragao propria a partir de dados da RAIS (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).

A base de dados da RAIS disponibiliza a classificagao dos estabele-
cimentos por tamanho. O critério utilizado é o nimero de empregados. Ao
analisar o Grafico 6, observa-se que cerca de 82%, das 340 empresas exis-
tentes em 2019, nao tinham empregados. E aproximadamente 14% tinham
entre 1 e 4 pessoas com vinculos empregaticios. Esse resultado pode ser
atribuido a propria caracteristica da atividade audiovisual, que trabalha
por projetos e com estruturas produtivas bastante enxutas (poucos ativos
fixos e trabalhadores permanentes).

Grafico 6: Estabelecimentos no segmento de producao audiovisual de acordo com o porte
(numero de empregados) do estabelecimento, Bahia, 2019
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados da RAIS (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).
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O Grafico 7 apresenta a distribuicao dos estabelecimentos de acor-
do com a subclasse das atividades classificadas no CNAE 59.11-1. Em
torno de 68% das empresas, em 2019, eram dedicadas as atividades de
producao cinematografica, videos e programas de televisao (CNAE 59.11-
1/99). Ja 25% destas estao relacionadas a produgao de filmes para pu-
blicidade (CNAE 59.11-1/02). Cabe destacar que, em 2019, existiam 20
empresas registradas com o CNAE principal de estudio cinematografico
(CNAE 59.11-1/01).

Grafico 7: Estabelecimentos no segmento de produgao audiovisual de acordo com subclasse
de atividades, Bahia, 2019
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Fonte: Elaboragao propria a partir de dados da RAIS (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).

3.3
Empregos

Entende-se por vinculos empregaticios as relagoes de emprego es-
tabelecidas sempre que ocorrer trabalho remunerado. Sao consideradas
como vinculos de trabalho: os celetistas; os estatutarios; os trabalhadores
regidos por contratos temporarios, por prazo determinado; e os emprega-
dos avulsos, quando contratados por sindicatos.

O numero de empregos em determinado periodo corresponde ao to-
tal de vinculos empregaticios efetivados. Este difere do nimero de pesso-
as empregadas, uma vez que o individuo pode estar acumulando, na data
de referéncia, mais de um emprego (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).
Em 2019, o setor de produgao audiovisual possuia apenas 257 vinculos
empregaticios, considerando a data de 31/12.
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Ainformalidade, presente, principalmente, em empresas de produ-
¢ao de conteudo audiovisual independente, impacta diretamente
sobre a precisao dos dados, mas nao é uma barreira ao desenvol-
vimento do setor audiovisual, ja que dentro de alguns segmentos
dessa industria a liberdade de criagao depende de relagdes de tra-
balho mais flexiveis. (...) Nesse sentido, a elaboragao de um estudo
de mapeamento e impacto econdmico do setor audiovisual esbar-
ra na falta de dados sobre contratos de trabalho nao enquadrados
no regime CLT e em empresas, inclusive aquelas registradas como
empreendedores individuais, com gestao contabil deficiente. Da-
dos oficiais que, geralmente, sao utilizados para analisar outras in-
dustrias, portanto, ndo conseguem captar, em sua totalidade, esse
impacto (SEBRAE, 2016, p. 23).

Pode-se verificar, na Tabela 2, os tipos de ocupagao destes 257
empregados. A maior parte dos vinculos sao de técnicos do nivel médio,
dado que corrobora com o que sera apresentado ainda neste capitulo
sobre a escolaridade. Em seguida, temos os profissionais das ciéncias e
das artes, que incluem os comunicadores e produtores, e os trabalhado-
res de servigos administrativos, estes ultimos nao diretamente ligados a
producao de conteudo.

Tabela 2: Vinculos empregaticios no segmento de produgao audiovisual de acordo com ocupagao
(por grande grupo da Classificagao Brasileira de Ocupagodes?®), Bahia, Dez./2019

OCUPACAO QUANTIDADE

Membros superiores do poder publico, dirigentes de 20
organizacdes de interesse publico

Profissionais das ciéncias e das artes 64
Técnicos de nivel médio 66
Trabalhadores de servicos administrativos 61
Trabalhadores dos servigos, vendedores do comércio em lojas 31

e mercados

Trabalhadores da producdo de bens e servigos industriais 15

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados da RAIS (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).

Em termos de rendimento, o Grafico 8 apresenta que 80,5% dos em-
pregados recebiam até trés salarios minimos em 31/12/2019. Se compa-
rarmos esse dado com dados gerais sobre os vinculos empregaticios na
Bahia, a quantidade de vinculos na mesma faixa cai para 72,9%.

284A Classificagado Brasileira de Ocupagdes (CBO) é uma norma de classificagao numerativa e descritiva
de atividades econdmicas e profissionais determinada pela Comissao Nacional de Classificagao para

o uso de 6rgaos governamentais". Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Classifica%C3%A7%-
C3%A30_Brasileira_de_Ocupa%C3%A7%C3%B5es. Acesso em: 04 mar. 2021.
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Grafico 8: Vinculos empregaticios no segmento de produgao audiovisual de acordo com ren-
dimento (em salario minimo), Bahia, Dez./2019
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados da RAIS (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).

Foram analisadas, nos graficos 9,10, 11 e 12, as caracteristicas pes-
soais dos 257 empregados nas empresas audiovisuais baianas. Nao ha,
entre os empregados deste segmento, pessoas com deficiéncia (PcD) com
vinculo empregaticio ativo em dezembro de 2019. Cabe ressaltar que essa
analise se baseia nos dados oficiais de emprego, nao retratando parte dos
profissionais que atuam na informalidade ou contratados como prestado-
res de servigo, tais como MEI.

O Grafico 9 mostra a distribui¢cao de postos de trabalho formais, nas
produtoras audiovisuais, por cor. A maioria dos trabalhadores é de cor par-
da com 66,8% do total. Quando se consideram as pessoas negras (de cor
parda e preta), o percentual de participacao era de 73% em 2019.

Grafico 9: Vinculos empregaticios no segmento de produgao audiovisual de acordo com a cor,
Bahia, Dez./2019
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados da RAIS (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).
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Segundo recorte do emprego por sexo, em 2019, o numero de vin-
culos de emprego do sexo masculino era superior ao feminino. De acordo
com o Grafico 10, a participagao masculina é de 63% do total dos trabalha-
dores formais. Na Bahia, o total seria de 57% em todos os vinculos empre-
gaticios do estado, o que evidencia que a presenca dos homens no merca-
do de trabalho da producao audiovisual € mais significativa que a média.

Grafico 10: Vinculos empregaticios no segmento de produgao audiovisual
de acordo com sexo, Bahia, Dez./2019
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados da RAIS (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).

Verifica-se que os trabalhadores do setor, em sua maioria, possuiam
nivel médio (completo ou incompleto) de escolaridade, os quais correspon-
diam, em 2019, a 55,7% do total de empregados. Dado um pouco menor se
comparado com a totalidade de vinculos do estado da Bahia com nivel mé-
dio (completo ou incompleto), 64,2%. Cabe destacar que o percentual de tra-
balhadores no setor de produgao audiovisual com nivel superior (completo
ou incompleto) é relativamente alto, 39,3%. Na Bahia, o total de vinculos em
todos os setores com nivel superior é de 22,2%.

Grafico 11: Vinculos empregaticios no segmento de producao audiovisual
de acordo com escolaridade, Bahia, Dez./2019
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados da RAIS (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).
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Por faixa etaria, os dados demonstram que o contingente de empre-
gos formais encontra-se na populacao entre 30 e 39 anos, corresponden-
do a 34,6% do total. Ja 21,8% dos trabalhadores do segmento de produgao
audiovisual tinham entre 40 e 49 anos em dezembro de 2019. Dado seme-
Ihante ao do estado da Bahia, que totaliza 58,4% de vinculos de trabalha-
dores na juncao dessa faixa etaria de 30 a 49.

Grafico 12: Vinculos empregaticios no segmento de produgao audiovisual de acordo com
faixa etaria, Bahia, Dez./2019.
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados da RAIS (MINISTERIO DA ECONOMIA, 2020).




(ARS) pode contribuir para os estudos do setor cultural. Parte-se

do pressuposto de que, ao focalizar relagdes entre atores sociais
— cujos vinculos estruturam diferentes situagoes sociais e influenciam o
fluxo de bens materiais, ideias, informagao e poder — a ARS mostra-se
aderente a pesquisa em tal segmento.

N o capitulo 1, procurou-se entender como a Analise de Redes Sociais

Neste capitulo, sao discutidos os resultados do mapeamento das re-
des sociais de um conjunto de produtoras audiovisuais na Bahia. Buscou-
se, assim, identificar as interagGes sociais e obter pistas sobre as ligagoes e
relacionamentos que permeiam atividades do audiovisual no estado.

Inicialmente, sdo apresentados os conceitos, técnicas e abordagens
da ARS. Em sequida, é descrita a metodologia utilizada para o mapeamen-
to de redes sociais informais do audiovisual na Bahia. Por fim, sao ana-
lisadas as redes mapeadas e os seus respectivos indicadores, além das
outras questoes sobre identificagao, caracterizagao da atividade produtiva
e percepgoes e sugestdes para o setor.

4.1
Conceitos, técnicas e abordagens
da Analise de Redes Sociais

A Analise de Redes Sociais (ARS) é uma abordagem metodoldgica,
baseada nos estudos tedricos sobre redes, que possibilita o mapeamen-
to e a visualizagao da dinamica das relagdes entre um conjunto de ato-
res em um determinado periodo de tempo (WASSERMAN; FAUST, 2007).
Como destacam Elizabeth Loiola e Carmen Lima (2009), a aplicacao do
método tem como objetivo analisar a estrutura das redes, os papéis e as
posicoes de prestigio dos atores sociais a partir do método correlacional.
Também é util para identificar fluxos de materiais, ideias, informagodes e
poder (BORGATTI; FOSTER, 2003). Ademais, diversos autores defendem o
uso da metodologia como uma ferramenta de diagndstico para politicas
publicas (GRANOVETTER, 2005; BORGATTI; HALGIN, 2011).

Existe abundante literatura académica internacional e nacional com
trabalhos que explicam a ARS ou apresentam pesquisas desenvolvidas
a partir da metodologia, a exemplo do recente trabalho organizado por



AUDIOVISUAL BAIANO EM REDE
4. Audiovisual Baiano em Rede

Bastos, Loiola e Regis (2015). No setor cultural na Bahia, destacam-se as
pesquisas desenvolvidas por Carmen Lima (2009); Daniele Canedo (2013);
Daniele Canedo e Ricardo Khouri (2015); e Observatério do Audiovisual
Baiano e Observatoério da Economia Criativa da Bahia (OBEC-BA) (2020).

Parte-se do pressuposto de que tais empresas tecem redes a partir
de relagoes que podem ser formais ou informais; e de interagoes diretas
ou indiretas. Entende-se por relagdes formais aquelas que emergem das
interagOes baseadas em contratos profissionais, acordos de coproducao,
conveénios, editais de politicas publicas e outros arranjos institucionais,
apenas para citar alguns exemplos. As relagoes informais sao estabeleci-
das a partir das interagdes profissionais ou pessoais, que acontecem na
pratica, no cotidiano, sem dependerem necessariamente de formalizacao.

As interagOes diretas acontecem entre os individuos envolvidos
em uma atividade comum com pleno consentimento das partes, como no
caso de uma cooperagcao em um projeto audiovisual. Todavia, é impor-
tante destacar que também pode existir uma interagao indireta quando os
atores estao envolvidos mutuamente em atividades comuns sem que ne-
cessariamente aconteca uma interagao consentida entre eles. Por exem-
plo, pode ser que dois profissionais do audiovisual estejam interagindo in-
diretamente quando ambos participam em etapas diferentes da produgao
de um filme.

A Andlise de Redes Sociais (ARS) pressupoe a utilizagcdo de um vo-
cabulario especializado, que auxilie a expressar a complexidade das dis-
tintas dimensdes das relagdes sociais. Assim, a realizagao de estudos
com base no método de ARS envolve os conceitos operacionais basicos
apresentados a seqguir (LIMA, 2009; WASSERMAN; FAUST, 2007):

Atores ou nos (pontos de conexao): sao as unidades basicas
dasredes e correspondem a cada um dos agentes participantes.
Um ator em ARS é uma unidade discreta que pode se apresentar
de diversas maneiras: uma pessoa ou uma unidade social cole-
tiva que agrupa individuos com pelo menos uma caracteristica
em comum. Os atores podem ser também as atividades econ6-
micas presentes em um territorio;

Atributo: é a descrigcao de caracteristicas que permitem a iden-
tificacao e diferenciacao de atores ou grupos de atores na rede
(idade, sexo, profissao, fungao, capacitacoes). O foco da ARS
sao as relagoes, o que nao impede que os atributos sejam ana-
lisados. Atributos podem ajudar a explicar as formas de intera-
¢cao e como o ator esta inserido em uma rede relacional,
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Laco relacional: conecta os nds e é responsavel por estabelecer
a ligacao entre pares de atores, como amizade, parentesco e
ligagdes profissionais. Sao canais para transferéncia ou “flu-
x0" de recursos materiais e nao materiais. Os lagos relacionais
sao elementos relevantes para a ARS, pois a transferéncia de
recursos envolve a comunicacao entre atores e (ou) a difusao
de inovagoes e conhecimento. Nesta pesquisa, os lagos sao
chamados de arestas por serem simétricos e nao direcionais;

Relagao: € uma colegao de lagos relacionais de um tipo especi-
fico entre atores de um grupo. Corresponde aos tipos de relacio-
namento que se estabelecem entre os membros das redes. As
relagdes tém duas propriedades importantes, que condicionam
os métodos de analise de dados disponiveis: i) direcionamentos
unidirecionais, quando tém um ator como transmissor e outro
como receptor; ou nao direcionais, quando a relagao é recipro-
ca, como na amizade, por exemplo; ii) valoragoes, que podem
ser dicotomicas, simplesmente pela sua presenga ou auséncia;

Fluxo ou conteudo: é tudo que circula pelos lagos relacionais
entre os nds da rede. Os fluxos podem ser tangiveis (insumos,
bens, recursos financeiros, conhecimentos tecnoldgicos) e in-
tangiveis (informagdes, afetos e sentimentos, credibilidade, res-
peitos, ideias, confianga, legitimidade);

Posigao: delimita o grau de poder e influéncia de atores da rede
sobre os demais;

Papéis: sao definidos por regularidades nos padroes de rela-
cOes entre os atores. Cada n6 pode assumir papéis diferentes;

Comunidade: é um conjunto finito que engloba todos os atores
para os quais os lagos de determinado tipo (uma relagao) foram
mensurados. Um subgrupo é um subconjunto de atores e todas
as possiveis relagoes entre eles.

Com base nessas defini¢oes, a rede refere-se a um conjunto de atores
(os nos) que estabelecem lagos em que circulam contetdos e se definem posi-
¢Oes. Para o analista, a estrutura social permite o compartilhamento de percep-
¢oes, informacoes, conhecimentos, valores, crengas, mitos, simbolos, identida-
des entre individuos em interagao e, consequentemente, de modelos de agao.
A ARS, tendo como unidade de observagao as relagdes entre os atores sociais,
consiste no mapeamento dessas, a partir da perspectiva de cada ator.

Os analistas de redes sociais utilizam dois tipos de ferramentas
matematicas para representar a informacao sobre os padroes de relagao

37
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entre os atores, proporcionando uma melhor interpretagao dos dados: as
matrizes e os grafos. As referidas ferramentas fornecem indicadores que
ajudam a traduzir os padroes de relagdes sociais.

O tipo de representagao grafica utilizada na analise de redes consis-
te em pontos ou nds que simbolizam os atores. Um grafo ou sociograma
é uma representacao composta por um conjunto (supostamente finito) de
nés ligados por flechas (grafos direcionados) ou arestas (grafos nao di-
recionados). Além da notacao matematica dos grafos, a ARS utiliza ainda
a notagao matricial da algebra linear, em que as redes sao apresentadas
por meio de matrizes. Essas matrizes sao formas de representar e resumir
dados de rede (WASSERMAN; FAUST, 2007).

Dois tipos de abordagens foram utilizados para o estudo das redes
informais mapeadas: a avaliagao de critérios estruturais e a analise da rede
centrada em egos. Em relagao a configuragao estrutural das redes, usaram-
se os seguintes indicadores: densidade, distancia média entre os atores,
diametro da rede, comunidades, existéncia de subgrupos isolados, cliques
e caracteristicas dos lagos. Na segunda abordagem, focada em determina-

dos atores, foram geradas medidas de centralidade, que correspondem a 1/
quantidade de relagdes que se colocam entre um ator e outros atores. Estas [ |
permitem avaliar a influéncia interpessoal, acesso a informacéo e relages  /, “
de poder dos atores nas redes (WASSERMAN; FAUST, 2007). e JANN

«< /K\

Os procedimentos metodoldgicos envolveram: a) selegao dos atores
sociais a serem entrevistados; b) pesquisa nos bancos de dados secunda-
rios; ¢) delimitacao e desenho amostral; d) coleta de dados primarios por N
meio de formulario de entrevistas; e) tabulacdo de dados e geracao das
redes e indicadores pelo software Gephi.

A Analise de Redes Sociais prevé a possibilidade de uso de fontes
primarias ou secundarias para a coleta dos dados que serao analisados
para compor a rede. O mais comum na ARS é o mapeamento dos atores e o=
dos relacionamentos da rede a partir de fontes secundarias, base de dados
completas ou documentos, selecionados a partir de um recorte de pesqui-
sa. A exemplo, podemos citar o estudo que mapeou os relacionamentos
entre todas as produtoras de cinema de filmes longa-metragem de ficgao
que foram langados comercialmente em salas de cinema em uma jane-
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la de tempo em um conjunto de paises (CANEDO, 2013). Tais pesquisas
geram uma rede que é considerada completa por incluir a totalidade de
relagdes possiveis dentro do recorte da pesquisa, e sao mais comuns por
serem mais viaveis no que concerne aos esforcos empreendidos para a
coleta dos dados que comporao o estudo.

As pesquisas que coletam dados através de fontes primarias aconte-
cem através da realizagao de entrevistas com atores chaves, selecionados
de acordo com as caracteristicas e objetivos do estudo. Cada pessoa ou
organizagao entrevistada indica os atores que considera relevantes na rede,
de acordo com a pergunta de pesquisa. A partir das indicagoes, dois tipos de
técnicas podem ser aplicadas, resultando em diferentes tipos de rede.

Caso o objetivo do estudo seja mapear a rede completa, sera apli-
cada a técnica bola de neve - os atores chaves indicados pelos primeiros
respondentes deverao ser entrevistados para que indiguem novos atores
chaves, que também serao entrevistados. A técnica deve continuar a ser
aplicada (e a bola de neve continuar crescendo) até que nao existam novos
indicados ou se atinja a populacgao prevista no estudo, o que vai gerar uma
rede completa, que, possivelmente, inclui a totalidade das relagdes possi-
veis. A técnica é pouco comum por ser dispendiosa em termos de tempo e
recursos que devem ser empreendidos para a coleta de dados.

Por esta razao, encontram-se na literatura diversos exemplos de pes-
quisas que optam por mapear redes através da selecao de um recorte de
pesquisa e a definicao de uma populagao que devera ser entrevistada para
indicar atores fundamentais. Atingindo-se um percentual representativo da
populagao total prevista, a pesquisa gera uma rede de sistema aberto, in-
completa por nao representar a totalidade das conexoes possiveis na rede,
mas considerada valida por representar as percepgoes da populagao de en-
trevistados em relagao as conexdes que estabelecem na rede. Esta ultima
técnica foi utilizada na pesquisa sobre o audiovisual baiano.

O mapeamento das redes sociais do audiovisual da Bahia partiu da
pesquisa junto a um conjunto de empresas geradoras de conteudo audio-
visual, com base territorial no estado. A escolha das produtoras se deveu a
sua posigao central na cadeia produtiva, em que estabelece relagdes tanto
a montante (técnicos, elenco, fornecedores, roteiristas) como a jusante (fi-
nalizadores, distribuidores, exibidores) e, também, com agentes de fomen-
to, informacao, educacao e pesquisa. Dessa forma, os dados advindos das
produtoras das obras audiovisuais permitiriam fotografar as relagoes dos
diversos tipos de atores do segmento, dentro e fora da Bahia.

No capitulo 3, na analise dos dados da RAIS, vimos que no ano de 2019,
na Bahia, existiam 340 empresas com a atividade principal de produgao cine-
matografica, videos e programas de televisao (CNAE 59.11-1). Os dados da
RAIS sao agregados, através deles nao é possivel ter uma listagem com o nome
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ou CNPJ dessas empresas. Tendo em vista a importancia da Ancine nos ulti-
mos anos, como apresentado no capitulo 2, uma opgao foi buscar a lista de
Agentes Econdmicos cadastrados na agéncia. Os dados sao da Superinten-
déncia de Registro (SRE/ANCINE) e do Sistema Ancine Digital (SAD), e foram
consolidados em 10 de janeiro de 2020. Na listagem, é possivel filtrar 563 em-
presas cadastradas da Bahia, sendo 181 com a atividade principal de producao
cinematografica, videos e programas de televisao (CNAE 59.11-1/99) - nimero
22% menor em relagao aos 233 estabelecimentos encontrados na RAIS.

Visando delimitar nosso escopo a empresas que tivessem realmente em
atuagao nos ultimos anos, buscamos pelas listagens de inscrigao em cinco dos
principais editais estaduais voltados a projetos do setor, a saber: Edital 02/2014
de Fomento a Producao Audiovisual Baiana 2014?° (IRDEB), Edital n® 07/2016 -
Setorial de Audiovisual 2016% (SECULT), Chamada Publica n® 01/2017 — Bahia
na Tela 2017%' (IRDEB), Edital n°® 01/2019 - Setorial de Audiovisual 201932 — FSA/
SECULT, Edital n® 02/2019 - Setorial de Audiovisual 2019%* — FCBA/SECULT.

Em posse da lista de produtoras que submeteram projeto em pelo
menos um destes editais, foi feita checagem e validagao do nome, CNPJ e
atividade principal na lista de cadastros da Ancine. Sendo assim, tivemos,
como ponto de partida, um universo de 115 empresas mapeadas como de
grande importancia para a pesquisa. Ainda que este universo estivesse
passivel de ampliacao, caso recebéssemos respostas de empresas nao
incluidas neste mapeamento, tal recorte de publico nos permitiu trabalhar
com a aplicacao do questionario a um grupo bastante representativo.

A listagem de Agentes Econdmicos da Ancine traz dados como CNPJ,
Razao Social, Atividade Econdémica Principal, Natureza Juridica, Municipio,
UF, Data do Primeiro Registro na Ancine e Data de Abertura da Empresa. No
Grafico 13, é possivel perceber como o ano de 2017 marca uma maior pro-
cura de registros de empresas produtoras baianas na Ancine, um reflexo da
atuagao da agéncia naquele ano, em conjunto com o Governo do Estado da
Bahia e a Prefeitura Municipal de Salvador, por meio de editais que conjuga-
ram recursos do FSA, recursos estaduais e recursos municipais. Este meca-
nismo de fomento especifico € denominado pela Ancine de coinvestimento
regional. Os dados de 2020 nao refletem 0 ano como um todo, pois foram
compilados no més de janeiro, mas ha uma queda no ano de 2019.

2 Disponivel em: http://irdeb.ba.gov.br/downloads/editais_2014/fomento/Edital_de_Fomento_a_
Producao_Audiovisual_Baiana_n_02.2014_e_anexos.pdf. Acesso em: 09 mar. 2021.

% Disponivel em: .http://www.cultura.ba.gov.br/arquivos/File/Setorial_de__Audiovisual_2016.pdf
Acesso em: 09 mar. 2021.

31 Disponivel em: https://www.irdeb.ba.gov.br/downloads/bahianatela/EDITAL_PRE_LICENCIAMETO_
PRODAV_IRDEB.pdf?utm_source=irdeb&utm_medium=bahianatela&utm_campaign=download_edital.
Acesso em: 09 mar. 2021.

32 Disponivel em: http://www.fundacaocultural.ba.gov.br/arquivos/File/2019/Edital_Setorial_do_
Audiovisual/Edital_Setorial_de_Audiovisual_2019_FSA.pdf. Acesso em: 09 mar. 2021.

3 Disponivel em: http://www.fundacaocultural.ba.gov.br/arquivos/File/2019/Edital_Setorial_do_
Audiovisual/Edital_Setorial_de_Audiovisual_FCBA_2019.pdf. Acesso em: 09 mar. 2021.
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Grafico 13: Data de primeiro registro na Ancine das empresas baianas com CNAE principal
59.11-1/99
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Fonte: elaboragao prépria a partir de dados da OCA%,

Para complementar a listagem com os nomes dos sécios, telefone
e e-mail da empresa, foram consultados os dados dos Comprovantes de
Inscri¢cao e de Situacao Cadastral de Pessoa Juridica no site da Receita
Federal®®. Os dados de contato também foram complementados através
da busca em sites e redes sociais das empresas listadas.

Para o tamanho da amostra, estabeleceu-se um percentual mini-
mo de 30% do conjunto das produtoras audiovisuais®. Para a sua com-
posicao, foram estabelecidos os seguintes critérios: tempo de existéncia;
porte; localizagao; e escopo de atuagao. O desenho amostral foi analisado
e validado pelas especialistas sobre o mercado de audiovisual baiano par-
ticipantes da equipe de pesquisa.

Com o objetivo de fazer uma coleta com uma maior abrangéncia num
contexto de pandemia, 0 websurvey se apresenta como uma opgao interes-
sante. Para buscar a melhor plataforma de websurvey que pudesse nos aten-
der para a construcao das redes, testamos diferentes opgdes: Google Forms?®,
Typeform?®, Survey Hero®, QPoint*, Alchemer* (antigamente chamada de
SurveyGizmo), SurveyMonkey*? e LimeSurvey®. A Unica destas plataformas

% Disponivel em: https://oca.ancine.gov.br/listagem-dos-agentes-economicos-registrados-na-ancine.
Acesso em: 05 jan. 2021.2 Disponivel em: .http://www.cultura.ba.gov.br/arquivos/File/Setorial_de_
Audiovisual_2016.pdf Acesso em: 09 mar. 2021.

% Disponivel em: http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/Cnpjreva_Solicitacao.asp.
Acesso em: 05 jan. 2021.

3 Este percentual foi escolhido com base no estudo sobre o mercado audiovisual no Brasil realizado
pelo SEBRAE (2016).

37 Disponivel em: https://www.google.com/intl/pt-BR/forms/about/. Acesso em: 13 jan. 2021.

% Disponivel em: https://www.typeform.com/. Acesso em: 13 jan. 2021.

39 Disponivel em: https://www.surveyhero.com/. Acesso em: 13 jan. 2021.

40 Disponivel em: https://qpointsurvey.com/. Acesso em: 13 jan. 2021.

41 Disponivel em: https://www.alchemer.com/. Acesso em: 13 jan. 2021.

42 Disponivel em: https://www.surveymonkey.com/. Acesso em: 13 jan. 2021.

43 Disponivel em: https://www.limesurvey.org/pt/. Acesso em: 13 jan. 2021.
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que permitia uma questao em grade de caixa de texto (textbox grid) era a
Alchemer, o que definiu a escolha. Na construgao do questionario, a intengao
era de ser o mais simples e direto possivel para o respondente, desse modo
a disposicao da pergunta sobre as redes (onde duas opgoes eram abertas e
uma era fechada com lista suspensa —dropdown menu) em formato de colu-
nas numa caixa de texto era o que melhor nos atendia (Figura 3).

Figura 3: Exemplo de uma das questdes sobre rede social na plataforma Alchemer

Redes Sociais

Rede de Informacdo

9 Quando sua empresa precisa de informagdes importantes e atualizadas sobre o segmento de produgao audiovisual, quais sdo as
pessoas ou organizagoes (publicas ou privadas) a quem costuma recorrer?

9 1 Na primeira coluna do Qu

ro de Respostas 1, kste no minimo uma e até 10 pessoas ou organizagdes que sua empresa procurana para

saber informagdes sobre 0 que estad ocornmendo No audovisual

9 2 Na segunda coluna, Classificaco, explicite a funcao/papel mats relevante da pessoa registrada nesta rede
9 3 Na terceira coluna, indique a odade onde a pessoa reside ou onde fica a organzacdo em que trabalha *
Nome Classfficacdo Cidade
1 Associagbes, coletivos @ sindicatos de classe v
2 Canais de comunicacio especializados (sites, grupos de redes sociais @ outros) v
3 Organizacdo (piblica, privada e da sociedade civil) v
4 Organizacio (pdblica, privada e da sociedade civil) v
Formador(a) de opimido/influenciador(a) digital v

Fonte: elaboragao propria.

A partir da definicao do recorte dos dados de contato das empresas
e do websurvey, comegou a fase de coleta de dados. No dia 04 de fevereiro,
foi realizada uma live no canal do YouTube da APCtv*, intitulada As Co-
nexédes no Audiovisual Baiano: Entendendo a Rede, para marcar o langa-
mento do projeto, abrir um espaco de dialogo e divulgar a pesquisa que se
iniciava. O formulario ficou disponivel do dia 01 a 27 de fevereiro de 2021,
sendo hospedado no site do Observatorio da Economia Criativa da Bahia®.
Para atrair o maior numero possivel de respondentes, foram disparadas
campanhas*® de e-mail através do MailChimp*” diretamente para o mailing
criado com os dados das empresas. A pesquisa, também, foi divulgada
nas redes sociais e foram realizados contatos telefonicos e por WhatsApp
com as empresas para reforgar a importancia das respostas.

4 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=50Wp9FLoH38. Acesso em: 04 fev. 2021.

45 Disponivel em: https://obec.ufba.br/redeavba/. Acesso em: 01 fev. 2021.

4 Uma primeira de apresentagao do projeto, trés lembrando o questionario e uma Gltima com o prazo final
da resposta. O mailing era atualizado na medida em que as empresas respondiam o questionario, para
evitar que a empresa recebesse pedidos em excesso para responder algo ja respondido.

47 Disponivel em: https://mailchimp.com/pt-br/. Acesso em: 01 fev. 2021.
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Foi obtido um total de 60 empresas produtoras respondentes no peri-
odo de coleta, 52,1% do universo, considerando o total de 115 empresas iden-
tificadas em nosso recorte. A participagao na pesquisa era voluntaria. Todos
os dados foram analisados exclusivamente por pesquisadores do Observa-
tério da Economia Criativa da Bahia (UFBA), entidade responsavel pela sal-
vaguarda dessas informacgdes. Neste capitulo, apresentaremos os dados de
forma agrupada, mantendo a confidencialidade das respostas individuais de
cada empresa respondente.

O questionario, que sera analisado a sequir, foi dividido em quatro se-
¢oes com um total de 15 questoes:

1. Identificagao (seis questoes);

2. Caracterizagao da atividade produtiva (duas questoes);
3. Redes Sociais (trés questoes);

4. Percepgoes e sugestoes para o setor (quatro questoes).

Cabe registrar que, dentre as 60 empresas entrevistadas, quatro nao
responderam as questoes relativas as redes sociais. Portanto, a amostra sera
de 56 empresas no estudo das redes informais mapeadas (48.6% do nosso
universo), nimero que varia a depender da rede. Cada se¢ao do questionario
analisada neste capitulo retoma o numero total de respondentes daquelas
questoes especificas.

A coleta de dados, para a construgao das redes, partiu de uma pergunta
chave, em que os entrevistados deveriam indicar nominalmente até 10 pesso-
as (fisica ou juridica). Foram levantadas informag0es para o mapeamento de

\ . trésredes, com base nas respectivas perguntas, a saber:
\ ¢/’ Rede de informagao: quando sua empresa precisa de informacgdes
[R5 importantes e atualizadas sobre o segmento de produgao audiovi-
sual, quais sao as pessoas ou organizagoes (publicas ou privadas)

a quem costuma recorrer?

Rede de criagao / desenvolvimento da ideia: quando sua empresa

esta concebendo um projeto, quais sao as pessoas ou organiza-

coes (publicas ou privadas) que costuma consultar para aconse-
» Ihamento e compartilhamento de ideias criativas?

,, Rede de confianga: quando sua empresa esta montando uma equi-
' pe, quais sdo as pessoas ou organizagoes (publicas ou privadas)
|/ que costuma confiar e priorizar para trabalhar junto em projetos?
Para cada uma das trés perguntas elencadas acima, além da indicagao
dos nomes, os respondentes também indicaram a fungao mais relevante da
pessoa ou organizagao registrada nesta rede e a cidade onde a pessoa ou a
organizagao esta domiciliada.

Optou-se pela nao inclusao dos respondentes como um ator da rede
para garantir a confidencialidade das informagoes prestadas, principalmente
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levando em consideragao que as redes de contato sao ativos importantes na
atuacao profissional dos participantes. As empresas que responderam a pes-
quisa (ou seus membros) podem estar representadas na rede apenas se foram
citadas na pesquisa. Portanto, parte-se do principio de que a rede nao é com-
pleta, ela nao representa a totalidade de relagdes do setor audiovisual da Bahia,
mas representa um recorte transversal a partir das interagées das empresas
baianas produtoras de audiovisual com os atores sociais que foram citados.

Na abordagem da ARS, os atores sociais podem ser individuos ou or-
ganizagoes e sao representados por vértices ou nés. Tais atores podem ser
unimodais, ou seja, serem de um mesmo tipo, por exemplo, produtoras de ci-
nema; ou multimodais, quando os atores tém caracteristicas diferentes, como
em uma rede que agregasse produtoras e distribuidoras de cinema (BORGAT-
TI; HALGIN, 2011). As redes desta pesquisa sao multimodais, pois agrupam
indicagoes de pessoas e organizagées com diferentes fungoes na cadeia pro-
dutiva do setor audiovisual. Cada ator identificado pelos respondentes repre-
senta um no da rede. O tamanho do né varia de acordo com a quantidade de
indicacoes recebidas.

A pesquisa considera que a indicagao de duas ou mais pessoas ou
organizagdes pelo mesmo entrevistado representa uma interagao, direta ou
indireta, entre estes atores, portanto, os mesmos estao ligados por arestas.
Na rede, as arestas que ligam dois nds sao sempre simétricas ou nao dire-
cionadas, uma vez que indicam que ambos foram citados por um mesmo
respondente. A aresta se torna mais espessa (ou seja, os lagos sao mais in-
tensos) de acordo com o numero de vezes que dois atores foram indicados
conjuntamente por diferentes respondentes (Figura 4).

Figura 4: Exemplo de rede

aresta

no

Fonte: elaboragao propria.
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As indicagoes dos entrevistados foram organizadas em uma matriz
de adjacéncia que foi submetida e processada pelo programa Gephi (BAS-
TIAN et al., 2009). O programa processa algoritmos e gera métricas que
permitem conhecer caracteristicas da estrutura das redes e dos perfis dos
atores. No processamento das respostas recebidas, foi feita uma limpeza
para exclusao de citagoes imprecisas, como: internet, Instagram, Linke-
din, sites, colegas, conhecidos, consultores, forum de internet, grupos no
WhatsApp, orgaos de cultura e 6érgaos de fomento. Mantivemos apenas
nomes reais de pessoas, organizagoes e grupos e paginas de redes so-
ciais que foram citadas nominalmente. Apds a limpeza, foi validado um
total de 458 atores que foram citados pelas 56 empresas.

Os resultados podem ser visualizados na forma de sociogramas ou
graficos das redes. Embora muitas métricas estejam disponiveis, foram es-
colhidas as métricas que melhor se adaptam as caracteristicas da rede e dos
atores sociais do estudo. As redes foram analisadas pelas métricas listadas
a segquir, tendo por base as definigdes apresentadas por Borgatti e Foster
(2003); Adamic e Adar (2003); Borgatti (2005); Hanneman e Riddle (2005);
Wasserman e Faust (2007); Borgatti e Halgin (2011); Bastos et al. (2015):

Tipo derede - identifica se as redes sao do tipo aleatorias, pequeno
mundo ou livres de escala;

Tamanho da rede - corresponde ao nimero total de arestas da rede;

Densidade - é o quociente entre o numero de ligagoes existentes
pelo numero de ligagbes possiveis em uma determinada rede. A
densidade retrata a potencialidade da rede em termos de fluxo de
informagdes, ou seja, quanto maior a densidade, mais intensa € a
troca de informacgoes na referida rede e vice-versa;

Diametro da rede - representa a maior distancia entre os dois nos
mais distantes na rede;

Variagao de arestas - evidencia 0 nimero minimo e o maximo de
ligagOes dos atores da rede;

Grau médio de arestas - é a média da soma das conexoes da rede
dividida pelo numero de atores;

Grau ponderado - calcula o peso das arestas;

Cliques - identifica comunidades ou panelinhas - subgrupos co-
nectados de forma intensa, entre si, dentro da rede. Estes agrupa-
mentos podem ser diades (dois nos), triades (trés noés) ou cliques
(grupos maiores);

Modularidade - mede a capacidade de divisao da rede em grupos
(mddulos ou clusters). Quando a modularidade é alta, a rede tem co-
nexoes densas entre os atores que fazem parte dos grupos, porém,
tem ligagOes fracas com os atores que estao em diferentes modulos;
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Coeficiente de agrupamento - mede a tendéncia dos nds a criarem
um grande agrupamento a partir da média de pares de atores co-
nectados a outro ator altamente conectado. O coeficiente de agru-
pamento de uma rede totalmente conectada é igual a 1. Valores
inferiores a esta medida evidenciam o percentual de desintegragao
da rede;

Comunidades - grandes aglomerados de nos que estao mais pro-
ximos uns dos outros e mais afastados dos outros nos da rede por
afinidades e interesses comuns. Um cluster é um grupo privilegia-
do pelas conexoes que possui na rede.

No que concerne aos atores (nds) da rede, a analise baseia-se em indi-
cadores de centralidade que permitem avaliar a localizagao, a fungao e o poder
dos atores principais da rede. Nesta pesquisa, identificamos os principais egos
das redes de acordo com cada uma das duas medidas de centralidade a seguir:

Centralidade de Grau - € um calculo realizado a partir do nimero de
arestas incidentes sobre um né para identificar os atores que tém
um maior nimero de conexdes com atores diferentes na rede. Na
ARS, os atores com maior centralidade de grau sao considerados
como estando em posi¢ao de vantagem por serem mais populares,
o que pode resultar em menos dependéncia, mais acesso a recursos
e atuagao como intermediarios entre os outros nds da rede;

Centralidade Geodésica ou de Bonacich- identifica os atores cen-
trais na estrutura geral da rede a partir da soma das conexdes de
um ator com outros atores, ponderada pelo grau de centralidade
desses outros atores. Portanto, trata-se de uma medida de pres-
tigio e influéncia, pois representa os atores centrais que também
Sa0 proximos a outros atores centrais.

Pode-se citar, também, como analise centrada em egos, a identifi-
cacao de papéis criticos assumidos pelos atores. Os estudos geralmente
tém focado dois papéis criticos de ligagao:

Conectores Centrais - atores que conectam o maior numero de
pessoas de uma rede. A identificagao destes atores se baseia no
calculo da média aritmética do peso do grau da rede. Os atores
com valores acima da média dos demais sao considerados conec-
tores centrais;

Expansores de fronteiras - atores com capacidade de promover
a conexao entre redes ou subgrupos dentro de uma rede. Os ato-
res que interligam um numero de sub-redes maior do que a média
aritmética dos demais sao considerados como expansores de
fronteiras.
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Nesta segao, sao apresentados os resultados da pesquisa direta. Pri-
meiro, serao expostas as informagodes basicas sobre as empresas entrevis-
tadas. Depois, serao descritas algumas caracteristicas da atividade produ-
tiva destas. Em sequida, sao discutidos os dados obtidos por intermédio do
mapeamento das redes sociais. Por fim, sao expostas as percepgoes, dos
responsaveis pelas empresas, sobre o contexto atual e perspectivas do seg-
mento audiovisual. As analises trabalhadas a seguir sao referentes a 60 pro-
dutoras participantes da pesquisa, apresentadas no Quadro 1. A relagao total
das produtoras que compoem o universo da amostra pode ser verificada no
APENDICE A. E importante ressaltar que, na analise de redes sociais, algumas
empresas nao responderam a todas as trés questoes. O numero total de res-
pondentes de cada questao é identificado na analise da rede correspondente.

Quadro 1: Relagao das produtoras participantes da pesquisa

APUS FILMES

ARGONAUTAS FILMES LTDA
ATELIE LIBERATO

BAHIA VISUAL

BAIAO DE DOIS

BENDITAS PROJETOS CRIATIVOS
BUHFU FILMES

CAMBUI PRODUGOES
CARANGUEJEIRA FILMES

CENA DIGITAL
CINE ARTS

COISA DE CINEMA

CONJUNTO FILMES

DOC DOMA FILMES

DOMINIO PUBLICO

ELIANA DOS SANTOS MENDES
ESPACO IMAGINARIO
ESTANDARTE PRODUGOES

FICCAO CINEMA E VIDEO

GIRO PLANEJAMENTO CULTURAL
GRIOT FILMES

HAMACA PRODUCOES ARTISTICAS
IGLU FILMES

INSPIRAR FILMES

JANELA DO MUNDO

LARTY MARK

LAYEPAS

ARACA AZUL PRODUTOS EVENTOS E TURISMO

ATO3 PRODUGOES ARTISTICAS E EDITORIAIS LTDA

CARDIM PROJETOS E SOLUCOES INTEGRADAS

PRODUTORAS PARTICIPANTES DA PESQUISA

MALAGUETA CINEMA E VIDEO
MANGABA PRODUCOES

MD PRODUCAO CULTURAL LTDA

MEU PEIXE PRODUCOES

MODUPE PRODUTORA AUDIOVISUAL
MOINHO

MORRO DA SEREIA PRODUCOES ARTISTICAS
MOVIOCA SALVADOR

MULHER DE BIGODE FILMES E PRODUCOES
NINA PRODUCOES ARTISTICAS

OBA CACAUE PRODUCOES

OLHO DE VIDRO PRODUCOES

ORIGEM PRODUTORA DE CONTEUDO
PATALA FILMES LTDA

PLANO 3

PORTATIL

RG PRODUCAO CINEMATOGRAFICA
SALITRE CONTEUDOS AUDIOVISUAIS
SANTO FORTE

SEGREDO FILMES

SETH FILMES

SIMPLES PRODUCOES ARTISTICAS

STUDIO ARARIPE

STUDIO CINE-VIDEO

TEM DENDE

TEMAS E TRAMAS PRODUGCOES ARTISTICAS

TENDA DOS MILAGRES PRODUGOES ARTISTICAS
TROPICASA PRODUCOES ARTISTICAS E CULTURAIS
TRUQUE PRODUTORA DE CINEMA TV E VIDEO LTDA

VOO AUDIOVISUAL

Fonte: elaboragao propria.
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4.3.1 ldentificacao

Parte das questdes de identificagao serviu para atestar que a infor-
magcao prestada era de determinada empresa: Razao Social, CNPJ, nome
do respondente, e-mail e cargo na empresa. Como ja explicitado anterior-
mente, esses dados ja estavam catalogados na fase de planejamento da
pesquisa, mas era importante, para a validagao das respostas, ter na pri-
meira se¢ao a confirmacgao da pessoa que estava respondendo a pesquisa.

Além disso, foi perguntado se os sécios da empresa ou a empresa
eram filiados a alguma associacgao ou sindicato do setor. Dos 60 respon-
dentes, tivemos um total de 48,3% que declararam nao estar vinculados
no momento a uma associagao ou sindicato. Nessa questao, nao foram
contabilizadas as respostas que traziam o nome de algum coletivo do se-
tor ndo formalizado. Dentre as empresas filiadas, que poderiam responder
mais de uma opgao, 31,6% estavam ligadas a Associagao de Produtores e
Cineastas da Bahia (APC-BA). Em sequida, 11,6% estavam filiadas a Brasil
Audiovisual Independente (BRAVI). Tivemos um total de 17 associagoes
ou sindicatos diferentes que foram citados nessa questao, que podem ser
visualizados na nuvem de palavras da Figura 5. Alguns deles sao focados
em determinadas areas ou segmentos do setor, tais como a Associagao
Brasileira de Autores Roteiristas (ABRA) e a Associacao de Games e Ani-
magao (GAMA).

Figura 5: Nuvem de palavras com as filiagdes das associagdes ou sindicatos do setor

APl "ABRA

APC-B

APAN

Sated Bahia

Fonte: elaboragao propria.
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Apesar do forte protagonismo assumido pela APC-BA e do surgimento,
mais recentemente, da seccional baiana da Associacao dos Profissionais do
Audiovisual Negro (APAN), é possivel notar que as entidades representativas
de classe na Bahia encontram dificuldade para manter seus associados en-
gajados e ativos, de forma mais regular e continuada. A comegar pela baixa
adesao*, que indica uma possivel fragilidade do setor perante os esforgos cole-
tivos de organizacao politica. Nao ha, por exemplo, um sindicato fortalecido — o
que prejudica a defesa por bases salariais e direitos trabalhistas — ou outras
formas organizativas, como camaras setoriais vinculadas a instituigoes estra-
tégias do setor produtivo, como a existente em Minas Gerais, que conta com
uma Camara Setorial de Audiovisual instalada na Federagao das Industrias do
Estado de Minas Gerais (FIEMG). Este contexto dificulta um didlogo mais fluido
com o0s agentes publicos e a conquista por politicas publicas mais robustas e
continuas, que vai além do fomento publico, através de editais.

Em 2020, no contexto da pandemia do novo coronavirus, a APC-BA
realizou reunides e elaborou cartas com reivindicagdes do setor audiovi-
sual para as politicas publicas de enfrentamento da crise. Em marco de
2020, foi criado o movimento Filma Bahia, que agrega mais de 500 profis-
sionais do setor audiovisual com o objetivo de promover agdes em prol do
setor, principalmente focado nos impactos da pandemia para trabalhado-
res técnicos*’. O movimento realizou um levantamento de profissionais do
setor, promoveu reunioes e também elaborou cartas e manifestos para os
governos estadual e municipal.

Em Salvador, as discussoes da APC-BA e da Filma Bahia com a Fun-
dacao Gregorio de Mattos sobre politicas publicas para mitigar os efeitos
da pandemia tiveram a participacao e a mediagao da representante do se-
tor no Conselho Municipal de Politica Cultural (CMPC). O audiovisual conta
com uma instancia de representagao junto ao municipio de Salvador desde
que a Lei n® 8.851/2014 instituiu o Sistema Municipal de Cultura (SMC) de
Salvador e 0o CMPC como instancia de articulagao, pactuacgao e deliberagao.

Essa secao continha duas questdes fechadas para termos uma melhor
caracterizagao da atividade produtiva do respondente. Em relacao as ativida-

“¢Esse dado corrobora com o Estudo do Cenario do Setor Audiovisual na Bahia, realizado pelo SEBRAE-BA,
onde ao se compilar as caracteristicas da maior parte das produtoras de audiovisual respondentes
percebe-se que a maior parte nao esta filiada a associagdes ou sindicatos (SEBRAE-BA, 2017, p. 53).

4 Informagoes disponiveis em: Manifesto pela Aprovagao das Propostas dos Técnicos do Audiovisual da
Bahia para a Lei Aldir Blanc. Disponivel em: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScxhK8EyHO08JC8-
-89kpPArpJsv21jHipKGUzQwnwVeC6sng/viewform. Acesso em: 15 mar. 2021.
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des principais efetivamente realizadas pela empresa em volume de produgao,
as opgoes com maior percentual de extremamente significativo foram: Criagao
e desenvolvimento de contetido qualificado (50%), Produgao cinematografica
(45%), e Producao televisiva (40%). Ja as areas consideradas nao significa-
tivas para o volume de producao das produtoras sao: Distribuicao (63,3%),
Conteudo publicidade (60%), Finalizagao e Difusao (ambas com 43,3%). Na
Tabela 3, é possivel ver a gradacao das respostas de 60 produtoras.

Tabela 3: Atividades principais por volume de producao

E)s(it;irirt%acamt?::e Muito significativo M:%:i:i?:i‘::te I;ii%ﬁ;f?gfi:? Nada significativo
Total % Total % Total % Total % Total %
Criagdo e desenvolvimento de conteddo qualificado _ 7 1,7 12 20 4 6,7 7 17
Produgdo cinematografica 21 45 12 20 10 16,7 4 6,7 7 1,7
Produc3o televisiva 24 40 8 13,3 14 233 8 13,3 6 10
Producéo cultural diversa/ outros segmentos culturais 14 233 13 21,7 7 17 8 13,3 18 30
Formagao/ capacitagido 10 16,7 13 21,7 6 10 13 21,7 18 30
Difusdo (mostras, festivais e cineclubes) 7 1,7 6 10 13 21,7 8 13,3 26 433
Finalizacdo 6 10 9 15 10 16,7 9 15 26 43,3
Contetido institucional 5 8,3 9 15 14 23,3 9 15 23 38,3
Producéo transmidia 4 6,7 8 13,3 13 21,7 14 233 21 35,0
Contetdo publicidade 4 6,7 1 17 7 1,7 12 20 -
Distribuicso 1 17 2 33 9 15 10 16,7
Fonte: elaboragao propria.
Ja em termos de faturamento, ao classificar as fontes de receita da em-
presa nos ultimos cinco anos, os respondentes indicaram com um maior per-
centual de extremamente significativo: Prestacao de servigos (51,7%) e Recur-
sos publicos federais (40%). As estratégias de faturamento apontadas como
nao significativas pelas produtoras, principalmente, foram: Financiamento co-
letivo (90%), Crédito bancario (85%), Fundos internacionais (75%) e Recursos de
familiares/amigos (71,7%). Na Tabela 4, temos a gradagao das respostas de 60
empresas produtoras em relagao ao faturamento nos ultimos cinco anos.
Tabela 4: Fontes de receita nos ultimos cinco anos
E)s(it;z?f]iac:;ie::e Muito significativo M:%‘:}:i?:i‘::te I;iiggczi;fa;gteir;:)e Nada significativo
Total % Total % Total % Total % Total %
Prestacéo de servicos 31 51,7 n 18,3 7 1,7 8 13,3 3 5
Recursos publicos federais 24 40 8 13,3 13 21,7 6 10 9 15
Recursos publicos estaduais 14 233 10 16,7 15 25 9 15 12 20
Recursos préprios 7 1,7 6 10 15 25 16 26,7 16 26,7
Recursos privados 6 10 3 83 6 10 13 21,7 30 50
Recursos publicos municipais 6 10 5 83 6 10 17 28,3 26 43,3
Recursos de familiares/ amigos 4 6,7 2 33 2 33 9 15
Venda de produtos 3 5 4 6,7 8 133 n 18,3 34 56,7
Fundos internacionais 0 0 2 3,3 4 6,7 g 15
Crédito bancario 0 0 3 5 1 17 5 83
Financiamento coletivo 0 0 0 0 3 5 3 5

Fonte: elaboragao propria.
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As redes em estudo sao de sistema aberto baseadas no coeficiente de
citagOes de outros atores — portanto, o resultado nao representa a soma total
das conexoes entre os dois atores, mas o ponto de vista dos 56 responden-
tes no que concerne as relagoes que estabelecem no cotidiano profissional do
setor audiovisual na Bahia. As Tabelas, dispostas nos Apéndices, contém as
meétricas da analise quantitativa dos principais egos de cada rede. Estes dados
também podem ser visualizados na forma de sociogramas ou graficos das re-
des. Os graficos foram estruturados de acordo com dois tipos de layout: Force
Atlas e Fruchterman Reingold, disponiveis no Gephi (BASTIAN et al., 2009). O
layout permite uma visualizagao rigorosa da estrutura da rede baseada na in-
tensidade dos relacionamentos entre os nos. Por intermédio de calculos dos
algoritmos da matriz, promove a atragao e a repulsao dos nos. A posicao fisica
de cada ng, portanto, é calculada para representar um retrato da proximidade
ou da distancia entre os atores sociais da rede a partir dos dados da pesqui-
sa. Este resultado apurado somado a visualizagao por cores de acordo com os
atributos de modularidade, fungao e origem permitem a identificagao visual da
percepcao das relagdes dos entrevistados na rede do audiovisual baiano.

A rede de Informacao trata-se de um conjunto de agentes (pessoas
e organizagoes) que compartilham informagdes sobre o que esta aconte-
cendo no segmento audiovisual.

A rede de Informacao é formada por 56 atores originais, empresas pro-
dutoras entrevistadas, que mencionaram 156 atores, que representam pessoas
ou organizacdes. Na rede, existem 841 lagos estabelecidos pelos atores que re-
presentam relagdes diretas ou indiretas entre os atores do audiovisual baiano.
Além disso, foram identificadas, também, nove comunidades nessa rede.

Os resultados da Analise de Rede Social indicam tratar-se de uma rede
do tipo Livre de Escala, tendo em vista a atuacao de alguns atores que sao
considerados hubs por possuirem muitas conexdes na rede. Este tipo de rede
segue a Lei da Poténcia — poucos atores tém muitas conexoes e a maioria
dos atores tém poucas. Nestes casos, existe a tendéncia de que a posigao
dos atores centrais garanta a manutencao da estrutura da rede, mesmo que o
numero de atores e a conexao entre eles sejam alterados. O diametro da rede
é de 5 pontos, o que significa que a maior distancia entre os atores sociais co-
nectados é de cinco nds ou atores, portanto, menor do que a prevista na teoria
do Pequeno Mundo (KLEINBERG, 2000). Ja a distancia média que um ator tem
que percorrer para alcangar os demais atores da rede é de apenas 2,7 atores.
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Na rede de Informacgao, existe uma distribuicao considerada equili-
brada entre as comunidades que formam a rede, portanto, indicando que
ha fluxo de informagdes entre os atores ou que as mesmas referéncias de
fontes de informacgao sao compartilhadas pelos atores da rede. A analise
das métricas da estrutura da rede de Informagao evidencia que ha uma
tendéncia dos atores do audiovisual baiano a buscar informagdes cons-
tantemente nas mesmas referéncias e a trocar informacoes entre pares
em pequenos grupos ou panelinhas, o que pode reduzir as chances de livre
circulagao de conteudos, informagdes e materiais.

O sociograma da Figura 6 representa a rede de Informagao com rétulos
que identificam os 24 atores com maior Centralidade de Grau. As cores iden-
tificam as nove comunidades nas quais estao inseridos. Os conectores cen-
trais de uma rede sao os atores que possuem numero de conexdes maior do
que a média aritmética do peso do grau da rede — que é de 24,8 na rede de In-
formacao. Os atores identificados como os 13 conectores centrais da rede de
Informacao do Audiovisual Baiano sao: Agéncia Nacional do Cinema (Ancine),
Associagao de Produtores e Cineastas da Bahia (APC-BA), Brasil Audiovisu-
al Independente (BRAVI), Secretaria de Cultura do Estado da Bahia (Secult),
Tela Viva, Conexao Audiovisual Centro-Oeste, Norte, Nordeste (CONNE), Filma
Bahia, Gabriel Pires, Fundacao Gregdrio de Mattos (FGM), Fundagao Cultu-
ral do Estado da Bahia (Funceb), Paula Gomes, NordesteLab e Solange Lima.
Na abordagem da Analise de Redes Sociais, considera-se que os conectores
centrais sao os atores sociais que garantem a manutengao da estrutura da
rede por conectarem o maior numero de pessoas.

Os expansores de fronteira possuem a capacidade de promover a
conexao entre redes ou subgrupos dentro de uma rede. Sao aqueles agen-
tes que interligam um numero de sub-redes maior do que a média arit-
mética da centralidade de intermediagao dos demais. Os 15 expansores
de fronteira sdo: Agéncia Nacional do Cinema (Ancine), Brasil Audiovisu-
al Independente (BRAVI), Associacao de Produtores e Cineastas da Bahia
(APC-BA), Fundagao Cultural do Estado da Bahia (Funceb), Tela Viva, Gorette
Randam, Filma Bahia, Secretaria de Cultura do Estado da Bahia (Secult), As-
sociacao Brasileira de Autores Roteiristas (ABRA), Gabriel Pires, Paula Gomes,
Revista Exibidor, Solange Lima, André Araujo e Imprensa Mahon.

A leitura da rede de Informacgao revela que no mercado as principais
fontes de informagao sao as instituicdes de fomento e financiamento, as
organizagodes formais e informais representativas do setor, eventos forma-
tivos e de mercado e os veiculos de imprensa especializados. Surpreende,
entretanto, a centralidade ocupada pela Ancine, em pleno ano de 2021,
como principal ator responsavel por prover informagdes as empresas,
justamente no momento em que a Agéncia passa pelo seu momento de
maior fragilidade institucional desde sua criagao. Infere-se que isso pode
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ser devido a anos de implementacao de uma politica estruturante, que po-

sicionou a Ancine como o principal lugar de referéncia para informacoes
de toda ordem voltadas ao audiovisual.

A leitura da rede de Informacao revela que no
mercado as principais fontes de informacao sao
as instituicoes de fomento e financiamento, as
organizacoes formais e informais representativas
do setor, eventos formativos e de mercado e os
veiculos de imprensa especializados.

Figura 6: Rede de Informagao com legenda nos atores centrais
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LEGENDA:

Tamanho dos nés: Centralidade de Bonacich (variagdo 10 a 60). Rétulos dos nés: Centralidade de

Layout: Fruchterman Reingold. Cores dos nés: 9 comunidades (APENDICE B).

grau (24 centrais). Aresta: espessura da linha: quantidade de associagdes (citagdes conjuntas). ‘
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Outros atores sociais de relevancia sao profissionais atuantes no
cenario regional, nacional e internacional, com destaque em festivais e
eventos de mercado, e/ou por grande capacidade de transito entre dife-
rentes grupos representativos do setor e por diversas regioes e territorios.
Percebe-se, ainda, um aumento dos agentes difusores, que naturalmente
surgiram ao longo do tempo, pela ampliagao e consolidagao das novas
tecnologias de comunicagao digital, que derrubaram fronteiras, possibili-
tando uma maior circulagao de informacoes.

A rede de Criagao é um conjunto em que os atores (pessoas e orga-
nizagcdes) compartilham ideias criativas para a concepcao de projetos na
area do audiovisual.

A rede de Criagao evidencia os relacionamentos prioritarios de 53
entrevistados, que responderam a esta pergunta da rede, com 212 atores
sociais (nds) para o compartilhamento de ideias criativas e concepgao de
projetos na area do audiovisual.

Os 212 atores, que podem ser pessoas ou organizagoes, articulam-
se através de 767 lagos - arestas nao dirigidas. O coeficiente de agrupa-
mento € de 0,910 e a densidade da rede, o percentual de chance de que
cada ator na rede se conecte com todos os outros membros, é baixa —
apenas 0,034, o que indica que existe uma taxa alta de fragmentagao na
rede. Tal interpretagao se reforga quando sao observados os indicadores
de modularidade e o nimero de comunidades (APENDICE C).

A distancia média que um ator tem que percorrer para alcangar os
demais atores da rede é de 3,58 atores e o diametro é de 9 pontos. Portanto,
a maior distancia entre os atores conectados na rede é de nove atores. As
duas métricas indicam que os atores da rede estao afastados entre si, o que
exclui a possibilidade de classificagao dentro do modelo Pequeno Mundo
(até seis graus de separacao). A quantidade de arestas dos nés da rede varia
de 1 a 41, o grau médio de lagos é de 7,2 lagos por ator e o grau ponderado é
14,7, 0 que revela um numero baixo de conexdes por cada ator e a enquadra
no modelo Rede Aleatodria. Além disso, existem 22 comunidades nessa rede
de Criagao, bem mais fragmentada do que a de Informagao (com nove).

Os resultados da analise estrutural da rede evidenciam que existe for-
te conexao entre atores dentro das comunidades, o que representa a ten-
déncia de que o desenvolvimento de novos projetos continue sendo feito a
partir de pequenos grupos que tendem a colaborar com os mesmos atores
constantemente.
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O resultado desta rede de Criagao
demonstra que os atores buscam
compartilhar seus processos criativos com
pessoas/instituicoes com relevante atuacao
e reconhecimento profissional no setor, seja
no campo publico ou privado, ou puramente
pela afinidade pessoal e/ou estética no

campo criativo.

Figura 7: Rede de Criagdao com legenda nos atores centrais
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Fonte: elaboragao prépria.

LEGENDA:

Tamanho dos nés: Centralidade de Bo-
nacich (variagdo 10 a 60). Rétulos dos
nos: Centralidade de grau (28 centrais).
Aresta: espessura da linha: quantidade
de associagbes (citagbes conjuntas).
Layout: Atlas. Cores dos nés: 22 comu-

nidades (APENDICE C).
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As legendas na Figura 7 indicam os 28 atores com maior numero
de conexoes, e o tamanho dos nds evidencia aqueles atores com maior
influéncia na rede por serem conectados a outros atores influentes (com
muitas conexdes). As cores identificam as comunidades nas quais os ato-
res estao inseridos. As analises de egos da rede de Criagao indicam que
0s conectores centrais sao os seguintes atores: Antonio Olavo, Ceci Alves,
DocDoma Filmes, Gabriel Pires, Gorette Randam, Henrique Dantas, Joao
Rodrigo Mattos, Pedro Semanovschi, Sofia Federico, Solange Lima, e Sonia
Rodrigues. Coincidentemente, na rede de Criagao, a fungao de expansores
de fronteira é exercida pelos mesmos atores, apenas com pequenas mu-
dancgas na ordem de importancia, porém com diferengas pouco relevantes.

O resultado desta rede de Criagao demonstra que os atores bus-
cam compartilhar seus processos criativos com pessoas/instituicoes
com relevante atuagao e reconhecimento profissional no setor, seja no
campo publico ou privado, ou puramente pela afinidade pessoal e/ou es-
tética no campo criativo. Ela se apresenta, também, mais restrita na sua
abrangéncia, pela prépria dinamica desta etapa produtiva (concepgao e
ideacao), em que projetos em estado embrionario, por nem sempre po-
derem se valer de protecao da propriedade intelectual, nao costumam ser
compartilhados para um nimero amplo de pessoas, visando preservar a
sua confidencialidade.

A rede de Confianca agrupa pessoas e organizagdes que foram ci-
tadas como sendo parceiros de confianca que os entrevistados costumam
priorizar no momento de montar equipes de trabalho.

Na rede de Confianga, foram identificados 267 atores que estao in-
terligados por 1.095 lacos. E interessante ressaltar que, apesar de ser o
mesmo quantitativo de entrevistados (54), foram mencionados um nume-
ro bem maior de atores citados que as redes de Informacao e Criagao.

O tamanho da rede pode estar relacionado com o fato ja menciona-
do da producao audiovisual ser, normalmente, executada a partir de uma
equipe volumosa de profissionais de confianga que as produtoras costu-
mam contratar para projetos audiovisuais. Apesar da rede em analise ser
considerada maior pela quantidade de arestas, as métricas indicam resul-
tados muito proximos da leitura feita na rede de Criagao: os indicadores
apontam para uma rede com alta taxa de fragmentagao, com conexoes
densas entre os atores que fazem parte dos subgrupos, porém com liga-
¢Oes fracas com os atores que estao em outros subgrupos.
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O diametro da rede é de 8 pontos, portanto, maior do que a prevista na
teoria do Pequeno Mundo, que prevé até 6 pontos de separagao. A distancia
média que um ator tem que percorrer para alcangar os demais atores da rede
é de 3,7 atores. Na rede, existem 24 comunidades com uma distribui¢cao bas-
tante desequilibrada — apenas duas comunidades possuem entre 10% e 14%
dos atores da rede. Trata-se de uma rede fragmentada com um componente
gigante que agrupa as 11 comunidades com maior numero de atores. As outras
13 comunidades nao possuem relagées identificadas com a rede principal.

Destaca-se que existem 2.506 diferentes cliques ou panelinhas, o que
é considerado um valor elevado para uma rede com o tamanho da rede de
Confianga. Os cliques sao subgrupos formados por pelo menos trés atores
com lagos frequentes. Tais resultados podem ser interpretados como sinais
de que, no geral, os atores da rede estao distantes uns dos outros, porém
muito proximos e com lagos intensos daqueles com os quais dividem as
panelinhas. Os dados apontam a existéncia de uma disposi¢ao a colabo-
rar constantemente com os mesmos parceiros, o que nao surpreende tendo
em vista tratar-se da rede de Confianga, na qual os entrevistados indicaram
as pessoas e organizagoes que costumam priorizar em projetos colaborati-
vos. A analise estrutural da rede identificou a existéncia de 14 comunidades
conectadas por lagos fracos, o que é um indicativo do potencial de novas
colaboracgoes, fora das panelinhas, e de que novos fluxos de informagées e
conteudos circulem na rede a partir de tais conexoes.

O sociograma da Figura 8 permite a visualizagao da rede de Con-
fianca hierarquizada a partir da definicao do tamanho dos nds calcula-
da pela Centralidade Geodésica. A métrica indica o grau de influéncia dos
atores que estao conectados a outros atores altamente conectados. Ja
os rotulos indicam os 22 atores com maior numero de citagoes. As cores
identificam as comunidades nas quais os atores estao inseridos.

Este tipo de rede segue a Lei da Poténcia — poucos atores, por possu-
irem muitas conexdes, sao centrais para as articulagdes na rede, enquanto
a maioria dos atores, que possuem poucas conexoes, exercem influéncia
limitada ou localizada. A forte influéncia destes atores na rede os classifica
como conectores centrais e expansores de fronteiras: Pedro Semanovschi,
Napoleao Cunha, Ana Luiza Penna. Como expansores de fronteira, também
se destacam Candida Liberato, Rafael MacCulloch e Marcello Benedictis. E
relevante notar a presenga marcante de profissionais com perfil técnico-ar-
tistico como centrais, 0 que se apresenta como um resultado diferente do
que foi percebido nas redes de Informacao e Criagao.

A rede de Confianca reflete que o nimero de agentes que atuam no
mercado se ampliou, esta mais diverso e abrangente, porém mantém seus
lagcos de confianga em pequenos nucleos, majoritariamente centrados em
profissionais de referéncia nas suas respectivas fungoes.
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Figura 8: Rede de Confianga com legenda nos atores centrais
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Fonte: elaboragao propria.

LEGENDA:

Tamanho dos nés: Centralidade de Bonacich (variagdo 10 a 60). Rétulos dos nés: Centralidade de
grau (22 centrais). Aresta: espessura da linha: quantidade de associagdes (citagdes conjuntas).
Layout: Atlas. Cores dos nés: 24 comunidades (APENDICE D).
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Na abordagem de Analise de Redes Sociais, atributo é a descri-
cao de caracteristicas que permitem a identificagao e diferenciagao de
atores ou grupos de atores na rede, contribuindo para uma maior com-
preensao sobre as formas de interacao da rede relacional. Nesta pes-
quisa, além do atributo modularidade, gerado automaticamente pelos
algoritmos da ARS, foram analisados os atributos Funcao e Origem a
partir das indicagoes dos respondentes da pesquisa, apds terem sido
validadas e consolidadas.

Em conjunto, 56 empresas indicaram entrevistadas indicaram
para as redes de Informagao, Criacao e Confianga um total de 458 ato-
res, entre profissionais e organizacdes publicas e privadas. E interes-
sante notar que, deste total, 67% (308) dos atores foram citados em
apenas uma das trés redes, 26% (119) foram mencionados em duas
redes e apenas 7% (31) foram citados nas trés. A seqguir, sdo apresenta-
dos os atributos Funcao e Origem das trés redes.

Atributo Funcao

Os atores identificados na rede sdao multimodais, pois sao de di-
ferentes tipos, e foram agrupados em seis grupos de acordo com o atri-
buto Fungao: 1) Canais de comunicagao especializados (sites, grupos
de redes sociais e outros) / Formador(a) de opiniao/Influenciador(a)
digital; 2) Organizagao (publica, privada e da sociedade civil) / Asso-
ciagOes e sindicatos de classe; 3) Relagdes pessoais (Familiar/Amiza-
de); 4) Sécio(a) e/ou equipe da empresa; 5) Técnicos especializados;
6) Multifuncao. A ultima categoria foi estabelecida pela pesquisa para
agregar aqueles atores que receberam indicacoes diferentes dos en-
trevistados por conta das diferentes areas que atuam ou posigcdes que
ocupam na rede. A Tabela 5 apresenta os percentuais de atores identi-
ficados nas categorias em cada rede.



AUDIOVISUAL BAIANO EM REDE
4. Audiovisual Baiano em Rede

Tabela 5: Atributo Fungao

Categoria Cor Informagdo  Criagdo  Confianca
Canais de comunicagao especializados (sites, grupos
1 de redes sociais e outros)/ Formador (a) de opinido/ Amarelo 18,52% 3,21% 1,85%

Influenciador (a) digital
Organizagao (publica, privada e da sociedade civil)/

e Associacdes e sindicatos de classe ¥inho &l afi15% e
3 Relagdes pessoais (Familiar/ Amizade) Vermelho 10,49% 13,30% 5,19%
4 Sécio (a) e/ou equipe da empresa Verde escuro 4,94% 17,43% 12,59%
5 Técnicos especializados Verde claro 33,95% 39,91% 64,81%
6 Multifuncéo Rosa 4,94% 6,96% 2,59%

Fonte: elaboragao propria.

Na rede de Informagao, os atores que foram indicados como
técnicos especializados do setor audiovisual sao a maioria dos par-
ticipantes da rede, tendo em vista que representam 34% do total. Em
sequida, representando 27,1% da rede, estao as organizagdes publi-
cas, privadas e da sociedade civil; e as associacoes e sindicatos de
classe. Os canais de comunicacao especializados (sites, grupos de
redes sociais e outros) e os formadores de opiniao e influenciadores
digitais sao 18,5% dos atores mencionados. O grafo da Figura 9 pos-
sibilita a visualizagao da rede de Informagao pelo atributo Fungao.
Importante destacar o papel central exercido pelos atores do seqgundo
grupo na rede. Os resultados indicam que as organizagdes publicas,
privadas e da sociedade civil e as associagoes e sindicatos de classe
sao consideradas como fontes prioritarias de informacgao pelos res-
pondentes da pesquisa.



AUDIOVISUAL BAIANO EM REDE
4. Audiovisual Baiano em Rede

Figura 9: Rede de Informacao pelo atributo Fungao

Fonte: elaboragao propria.

LEGENDA:
Tamanho dos nés: Centralidade de Bonacich (variagdo 10 a 60). Layout da rede: Fruchterman Rein-

gold. Aresta: espessura da linha: quantidade de associagdes (citagdes conjuntas). Layout da ares-
ta: Presetcurved. Cores dos nés: Atributo Fung&o (Tabela 5).
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Os atores identificados como técnicos especializados do setor au-
diovisual também sao maioria na rede de Criagao, representando 40% do
total. Vale lembrar que nesta rede foi solicitado aos respondentes que in-
dicassem as pessoas ou organizagoes que os entrevistados convidariam
para compartilhar o processo criativo de um projeto. Neste sentido, é pos-
sivel inferir que os atores indicados como sécio(a) e/ou equipe da empre-
sa (17,4%) e em multifungoes (7%) também sao profissionais do campo do
audiovisual. O sociograma da Figura 10 demonstra que estas trés catego-
rias ocupam posigao de centralidade na rede de Criacao.

Figura 10: Rede de Criagao pelo atributo Fungao

Fonte: elaboragao prépria.
LEGENDA:

Tamanho dos nés: Centralidade de Bonacich (variagao 10 a 60). Layout da rede: Atlas. Aresta: es-
pessura da linha: quantidade de associag6es (citagdes conjuntas). Layout da aresta: Presetcurved.
Cores dos nds: Atributo Fungao (Tabela 5).
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Do mesmo modo, na rede de Confianga, a centralidade dos profissio-
nais e organizagoes do setor audiovisual alcanga 80% dos atores da rede,
se forem somados os percentuais dos técnicos especializados (64,8%), dos
socios e equipes das empresas (12,6%) e dos classificados na categoria
multifunc@o (2,6%). E importante frisar que nas outras categorias também
foram citados atores do audiovisual, a exemplo de sites e revistas especia-
lizadas que foram classificados no primeiro atributo e de 6rgaos publicos,
como a Agéncia Nacional do Cinema (Ancine). O sociograma da Figura 11
permite a visualizagao da rede de Confianga pelo atributo Fungao.

Figura 11: Rede de Confianga pelo atributo Fungao

Fonte: elaboragao prépria.

LEGENDA:

Tamanho dos nés: Centralidade de Bonacich (variagdo 10 a 60). Layout da rede: Atlas. Aresta: es-
pessura da linha: quantidade de associagdes (citagdes conjuntas). Layout da aresta: Presetcurved.
Cores dos nés: Atributo Fungao (Tabela 5).
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Atributo Origem

No atributo Origem, os atores das redes de Informagao, Criagcao e
Confianga foram agrupados em quatro categorias: Salvador; Interior da
Bahia; Outros Brasil; e Outros Internacional. Os resultados do percentual de
presenca de cada categoria nas trés redes sao apresentados na Tabela 6.

Tabela 6: Atributo Origem

# Categoria Cor Informagdo  Criacdo Confianca
1 Salvador Azul escuro 43,83% 71,10% 74,81%
2 Interior da Bahia Laranja 8,02% 8,26% 9,63%
3 Outros Brasil Verde 43,21% 17,43% 12,59%
4 Outro Internacional Vermelho 1,85% 2,75% 2,96%

Fonte: elaboragao propria.

Em todas as trés redes, destaca-se a participacao de profissionais e
organizagodes residentes e domiciliadas na cidade de Salvador. Na rede de

Figura 12: Rede de Informacgéao pelo atributo Origem
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Fonte: elaboragao propria.

LEGENDA:
Tamanho dos nés: Centralidade de Bonacich (variagdo 10 a 60). Layout da rede: Fruchterman Rein-

gold. Aresta: espessura da linha: quantidade de associagdes (citagdes conjuntas). Layout da ares-
ta: Presetcurved. Cores dos nés: Atributo Origem (Tabela 6).
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Informagao, ha um equilibrio entre os atores identificados como provenien-
tes da capital baiana (43,8%) e aqueles que tém origem em outras cidades
do Brasil fora da Bahia (43,2%). Os atores do interior do estado sao apenas
8% e do exterior representam 1,8% dos nos da rede.

Nas redes de Criagao e Confianga, os resultados indicam percentuais
de origem muito semelhantes. Em ambas as redes, os profissionais e orga-
nizagdes provenientes de Salvador sao maioria absoluta, com percentuais
que chegam a 71% na rede de Criacao e 75% na rede de Confianga. Ja os
atores de outros estados brasileiros sao 17,4% na rede de Criagao e 12,6%
na rede de Confianga.

Figura 13: Rede de Criagao pelo atributo Origem

Fonte: elaboragao propria.

LEGENDA:

Tamanho dos nés: Centralidade de Bonacich (variagado 10 a 60). Layout da rede: Fruchterman Rein-
gold. Aresta: espessura da linha: quantidade de associagdes (citagdes conjuntas). Layout da ares-
ta: Presetcurved. Cores dos nés: Atributo Origem (Tabela 6).
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Figura 14: Rede de Confianga pelo atributo Origem

Fonte: elaboragao propria.

LEGENDA:

Tamanho dos nés: Centralidade de Bonacich (variagdo 10 a 60). Layout da rede: Fruchterman Rein-
gold. Aresta: espessura da linha: quantidade de associagdes (citagdes conjuntas). Layout da ares-
ta: Presetcurved. Cores dos nés: Atributo Origem (Tabela 6).

4.3.4 Percepcoes e sugestoes para o setor

Na ultima parte do questionario, foi perguntado para as produtoras
sobre a expectativa em relagdo ao mercado audiovisual (Grafico 14) e sobre
o impacto da pandemia na atuacado da empresa (Grafico 15).
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Grafico 14: Expectativa da sua empresa sobre o mercado audiovisual
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Fonte: elaboracao prépria.

Grafico 15: Impacto da pandemia na atuagdo da empresa
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Fonte: elaboragao propria.
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Em relagao a expectativa da empresa sobre o mercado audiovisual,
a maior parte dos 54 respondentes desta questao coloca coloca a situagao
com negatividade, com 50% declarando estar pessimista ou muito pessimis-
ta. Parte se coloca com otimismo (29,6%) e parte se coloca neutra (18,5%).
Abaixo temos algumas falas extraidas da questao aberta que foi respondida
por quem queria comentar algo mais sobre a sua expectativa em relagao ao
mercado. A atual crise da Ancine foi abordada diversas vezes:

Os ultimos anos foram catastroficos. Varios projetos foram
interrompidos / prejudicados pela Ancine e falta de capital de
giro. Tivemos que demitir varias pessoas, vender equipamentos e
cancelar planos de expansao. Uma pena. [Muito pessimista)

Por motivos 6bvios em termos de politica publica nacional, estamos
no desastre. Sem MinC, com desmonte da Ancine, e, de quebra,
com a pandemia, a produgao audiovisual que ja era uma atividade
complexa ficou mais ainda. [Muito pessimista]

Devido a interrupcao e desmonte das politicas publicas federais de
fomento ao setor audiovisual, a expectativa é de que havera grande
paralisagao do setor. O contexto politico se agrava ainda mais com
a pandemia. Ja estamos testemunhando o fechamento de empresas
de médio e pequeno portes. [Muito pessimistal

0 audiovisual tem sofrido golpes inaceitaveis desde que se instalou,
nesse pais, o atual governo, que desrespeita a cultura e a identidade
do Brasil, e vem realizando progressivos desmontes em institui¢des
significativas para o desenvolvimento e manutengao do setor, como
0 Ministério da Cultura e a Agéncia Nacional do Cinema (Ancine).
[Muito pessimista]

Podemos perceber que ainda nao existe, pelos poderes publicos, um
entendimento do audiovisual como um ativo econdémico potente e estra-
tégico, com alto poder de transformacao social e capitalizagao de ativos
para o estado e com impactos positivos em diversos outros setores, como
comércio e turismo, por exemplo. Desse modo, uma politica que poderia
ser pensada de forma estratégica e ter certa perenidade acaba esbarrando
em tristes tradigoes das politicas culturais, como a instabilidade. Além das
criticas ao governo federal, o governo estadual também foi abordado em
algumas declaragoes:
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A gestao da cultura no estado esta na UTI. O governador Rui Costa
desmobilizou e retirou muito do pouco orgamento da cultura
nas duas gestoes com impacto significativo para nés do interior.
Péssimo. [Muito pessimista]

Em relagao ao impacto da pandemia na atuagao da empresa, a
maior parte dos 54 respondentes colocam a situagao com negatividade,
com 79,6% declarando um impacto negativo e muito negativo. Parte se
coloca com otimismo, com um impacto positivo ou muito positivo (11,1%)
e parte se coloca neutra (9,3%). Abaixo temos algumas falas extraidas da
questao aberta que foi respondida por quem queria comentar algo mais
sobre o impacto da pandemia na sua empresa:

Nao enxergo perspectiva para os proximos anos, principalmente
pelo fato da Ancine estar paralisada e de nao sabermos quando o
Governo Estadual vai langar editais. Esta foi a primeira vez, desde os
14 anos de idade, que fiquei sem trabalhar por conta da Pandemia.
[Muito negativo]

Nao ha seguranga, protocolos muito rigorosos, custos altos para
gravagdes nesse cenario. Investimento alto para gravar com
seguranga nessas condigdes. Risco de responder a algum processo
por ndo cumprir as novas normas e protocolos. [Negativo]

Entre as falas de impacto que abordaram uma situagao neutra, po-
demos citar a importancia da realizagao de politica publicas, como a Leli
Aldir Blanc, para tentar mitigar os efeitos da pandemia:

Tivemos um saldo positivo gragas a Lei Aldir Blanc, mas ha uma
série de dificuldades de se produzir no interior, especialmente as
desigualdades de recursos destinados pelo Estado para projetos do
audiovisual fora da capital baiana. [Neutro]

Dentre as falas de impacto neutro ou positivo na empresa em rela-
¢ao a pandemia, temos produtoras que abordaram uma situagao de pla-
nejamento de novos projetos ou da continuidade de algumas produgdes,
como as da area de animacao:
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Dificil chamar o impacto da pandemia de positivo, mas uma janela
de trabalho remoto para todo o Brasil e nao apenas na Bahia se
abriu. Passamos a atender mais clientes de RJ e SP, inclusive
participando da roteirizagao de séries exibidas, ou a serem exibidas,
em grandes players como Discovery Kids, Netflix e Amazon Prime.
[Neutro]

Como ja estavamos com alguns projetos ja captados e em
andamento, conseguimos manter a equipe trabalhando de forma
remota, mesmo no periodo da Pandemia. Alguns projetos de
Animagcao estao sendo realizados, outros projetos de Documentario,
Ficgao, Animacao estao em fase de desenvolvimento. Alguns
projetos foram paralisados. [Positivo]

A pandemia permitiu que eu mergulhasse nos meus projetos, me
revisitasse e repaginasse minhas propostas de projetos. Criei
projetos novos para a minha empresa e estou estudando o mercado
visando a captacao. [Muito positivo]

Na ultima questao aberta do questionario, perguntamos, conside-
rando o contexto atual do audiovisual, se a empresa teria alguma suges-
tao de medidas ou de possiveis agoes para melhoria do setor. Algumas
respostas versaram sobre a importancia da Lei Aldir Blanc e do repasse
anual entre o Fundo Nacional de Cultura e os fundos estaduais e mu-
nicipais, um projeto de emenda de lei que no momento esta parado no
Congresso Nacional:

Garantia de Fundo Nacional de Cultura anual com descentralizagao

dos recursos para todos os estados e municipios, além de auxilios

financeiros a classe artistica e empresas e espagos culturais, como
feito pela Lei Aldir Blanc.

Algumas respostas indicam a necessidade de medidas econdmicas
para auxiliar o setor audiovisual neste momento:

Facilitar o pagamento de impostos atrasados para as produtoras
nao perderem tantos projetos por estarem no CADIN. Financiamento
para producgao audiovisual a juros subsidiados para podermos voltar

a contratar pessoas e girar o mercado.
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Algumas medidas estao sendo ja propostas pelo setor como
possibilidade de créditos com menores juros, isencao de taxas
municipais, langamento de editais para o setor, créditos para compra
de equipamentos.

A necessidade de uma maior mobilizagao e organizagao dos agen-
tes do campo do audiovisual também foi uma das sugestoes:

Seria importante um real fortalecimento e dialogo fluido das
associagoes do setor na Bahia, principalmente APC Bahia, uma
vez que essas associagdes foram bastante esvaziadas nos
ultimos anos.

O setor precisa estar mais bem organizado para mobilizar os
diversos agentes produtivos e exercer pressao politica junto aos
poderes publicos, principalmente das instancias municipais e
estadual. E fundamental a criacdo de uma lei especifica para
assegurar o fomento regular e continuo do setor audiovisual.
Espera-se mais investimento também em pesquisa e levantamento
de dados, visando obter indicadores para subsidiar as politicas.



¢ao audiovisual da Bahia sob duas perspectivas: pela caracteriza-
¢ao das empresas produtoras de audiovisual e pela analise de redes
sociais informais de informacao, criagao e confianga.

No breve panorama apresentado do segmento audiovisual entre os
anos de 2010 a 2020, discorreu-se sobre como as transformagoes tec-
noldgicas tém alterado as formas de producao, distribuicao e exibicao
audiovisual. Assim, podem-se verificar novos modelos de negdcio nestes
trés elos. Além disso, alguns marcos na politica publica — como a Lei da
TV Paga - foram tratados. A triste tradigao da instabilidade nas politicas
culturais foi pautada a partir da atual crise da Ancine— fato lembrado e
reforgcado por varias empresas respondentes na pesquisa.

A caracterizagao geral das empresas produtoras audiovisuais na
Bahia teve como base os dados oficiais da Relagao Anual de Informacgoes
Sociais (RAIS), do Ministério da Economia. Foi analisado o setor formal de
producao de conteudo audiovisual a partir das empresas cuja atividade
principal é o CNAE 59.11-1. Verificou-se, no periodo de 2010 a 2019, um
acréscimo de 71,8% de estabelecimentos no setor, com 340 empresas em
2019, de acordo com os dados da RAIS. Em dados gerais, 65,3% deste to-
tal sao localizados em Salvador, 50,8% sao classificados como sociedade
limitada, e 81,8% nao tém empregados com vinculo formal.

Em 2019, as empresas produtoras audiovisuais na Bahia possui-
am apenas 257 vinculos empregaticios, considerando a data de 31/12. A
informalidade presente no setor impacta diretamente sobre esses dados.
A maior parte dos vinculos sao de homens — 63%, negros (de cor parda e
preta) — 73%, técnicos do nivel médio — 25,6%, que ganham até trés sala-
rios minimos— 80,5%, com o ensino médio completo — 54,5%, de 30 a 39
anos de idade — 34,6%.

Para evidenciar as dinamicas de interagao que viabilizam a produ-
¢ao audiovisual na Bahia, esta pesquisa mapeou, sistematizou e analisou
a organizagao das produtoras de obras audiovisuais e as redes de relacio-
namento dos agentes do audiovisual no estado, a partir da pesquisa com
empresas geradoras de conteudo.

A pesquisa direta foi realizada junto a um conjunto de 60 empre-
sas produtoras de conteudo audiovisual. Inicialmente, procurou-se tra-
car o perfil destas. Do total de respondentes, 48,3% declararam nao estar
vinculados, no momento, a uma associagao ou sindicato. Em relacao as
atividades principais efetivamente realizadas pela empresa, em volume
de producao, as principais foram: Criagao e desenvolvimento de contetudo
qualificado (50%), Produgao cinematografica (45%) e Producao televisiva

O presente trabalho teve como objetivo estudar o segmento de produ-
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(40%). Ja em termos de faturamento, ao classificar as fontes de receita da
empresa nos ultimos cinco anos, os respondentes indicaram como extre-
mamente significativo: Prestacao de servigos (51,7%) e Recursos publicos
federais (40%).

O método de redes sociais permitiu fotografar as malhas de rela-
¢Oes e calcular diversas medidas para identificagao de atores centrais e
fluxos de elementos que sao apropriados e transformados em obras au-
diovisuais. Os resultados da analise de redes sociais levaram a identifica-
¢ao de pistas importantes para o entendimento do processo de producgao,
de criagao e formacgao do capital social do segmento audiovisual na Bahia.

A analise permitiu verificar que a rede de Informacao é relativamente
coesa, o que permitiria um fluxo equilibrado deste conteldo. Pode-se inferir
que os atores sociais, do setor audiovisual baiano, se conhecem e as infor-
magcoes circulam por toda a rede. Entretanto, as métricas evidenciam que ha
uma tendéncia dos participantes desta rede a buscar informagoes nas mes-
mas referéncias e a trocar informacgoes entre pares em pequenos grupos.

Diferente da rede de Informacgao, as de Confianga e Criagao sao
mais fragmentadas, apresentando varias comunidades isoladas. Particu-
larmente na rede de Criagao, a analise estrutural permitiu observar que o
processo criativo se estabelece por meio de pequenos circulos fechados,
0 que € natural por se tratar de um tema que envolve direitos autorais, que
na fase de concepgao, muitas vezes, nao contam ainda com as devidas
protecdes de propriedade intelectual. .

Em relagao aos atores centrais e criticos, a analise da rede de
Informacao revela que, no mercado, as principais fontes sao as insti-
tuicoes de fomento e financiamento, as organizagcoes formais e infor-
mais representativas do setor, eventos formativos e de mercado e os
veiculos de imprensa especializados. Frise-se que a Ancine ainda é o
principal ator responsavel por prover informacgdes as empresas, mesmo
diante de um panorama de grande fragilidade institucional. Nesta rede,
também, destacam-se os profissionais atuantes no cenario regional,
nacional e internacional e/ou grande capacidade de transito entre dife-
rentes grupos do setor audiovisual.

Nas redes de Confianga e Criagao, com as medidas de centralidade
calculadas, identificaram-se atores fundamentais para o entendimento
da conformacao dessas redes. Pode-se notar que os profissionais com
perfil técnico-artistico sao os melhores posicionados na rede de Con-
flanca. Ja na rede de Criagao, atributos como polivaléncia e participagao
em orgaos publicos e associagdes sao fundamentais para a sua posigao
nas redes estudadas.

No que se refere ao fluxo de conteudo, de acordo com a origem,
identificou-se que na rede de Informacgao 43,8% dos atores estao em Sal-
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vador. Por outro lado, nas outras duas redes mapeadas, os profissionais e
organizagodes provenientes de Salvador sao maioria absoluta, com percen-
tuais que chegam a 71% na rede de Criagao e 75% na rede de Confianga.
Esses resultados apontam que, no que se refere as relagoes de confianga
e compartilhamento de ideias criativas, o aspecto territorial e o contato
mais proximo sao fundamentais. Ja em relagao aos fluxos de informagoes,
os lagos fora do territorio, que a maioria das empresas se encontram, sao,
relativamente, mais relevantes.

No que concerne a expectativa das empresas sobre o mercado au-
diovisual, a maior parte dos 54 respondentes, desta questao, coloca a si-
tuacao com negatividade, com 50% declarando estar pessimista ou mui-
to pessimista. Parte se coloca com otimismo (29,6%) e parte se coloca
neutra (18,5%). Varios entrevistados apontaram dificuldades devido a in-
terrupcao de projetos, decorrentes da pandemia COVID-19 e da crise da
Ancine. Entretanto, alguns representantes das empresas apontaram que
surgiram algumas oportunidades como janela de trabalho remoto e tempo
para aperfeigoar os seus projetos.

Os resultados apresentados, na presente pesquisa, permitem iden-
tificar oportunidades, alguns gargalos do mercado audiovisual da Bahia e
possiveis agoes de politicas publicas, a saber:

Os eventos de mercado precisam ser fortalecidos e calendari-
zados, tendo em vista o seu relevante papel como agente que
promove a circulagao da informagao, o intercambio de expe-
riéncias, o encontro entre players dos diversos segmentos da
cadeia produtiva do audiovisual;

Revistas, sites e programas com conteudo especializado sao
fontes de consulta relevantes para as empresas produtoras.
Existe um vasto campo a ser explorado com foco na produgao
baiana para quem deseja atuar nessa rede;

Tendo em vista a relevancia das entidades e organizagodes for-
mais e informais de classe como agentes de informacao, faz-se
necessario estimular instituigoées representativas do setor;

A significativa dependéncia em relagao a Ancine, como fonte de
informacao, pode trazer um risco de "apagao de dados" sobre
o segmento do audiovisual — quando se considera o processo
atual de enfraquecimento da Agéncia. Assim, devem-se forta-
lecer iniciativas ja existentes de organizagao e sistematizagao
de informagdes sobre o mercado baiano, tais como a do Ob-
servatorio do Audiovisual Baiano, da Filmografia Baiana e a do
Caderno de Cinema; além de fomentar o surgimento de novas
iniciativas neste campo;
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A analise da rede de Criagao aponta algumas fragilidades no
mercado de producao de conteudo, tais como: grande quanti-
dade de subgrupos; pouca articulagao e conexao entre os agen-
tes e a baixissima articulagao com empresas de outros estados
e paises. Portanto, devem-se criar mecanismos e eventos de
estimulo e fomento a coproducao entre empresas baianas de
diferentes municipios e com outros estados brasileiros, bem
como coprodugdes internacionais;

A rede de Confianga revela que ha protagonismo de atores so-
ciais das areas técnico-artisticas. Assim, devem-se ampliar as
acoes formativas para areas técnicas da base da cadeia produ-
tiva do audiovisual (técnicos de som, de fotografia, de monta-
gem; assistentes de dire¢ao, de producgao, técnicos em maqui-
naria, platd, camareiras, entre outros). Isso é relevante porque,
quando diversas empresas estao produzindo simultaneamente,
€ necessario contratar técnicos de outros estados, aumentando
os custos de producao das empresas baianas;

Os resultados da origem dos atores sociais, das redes mapea-
das, permitem concluir que é urgente e necessaria a ampliacao
de politicas que possam fomentar outros polos produtivos em
regides do estado, tendo em vista a alta concentragao em Salva-
dor e RMS. Neste sentido, as agoes devem ir além de indutores
regionais em editais e chamadas publicas de fomento, criando
politicas de estimulo para a criagao e consolidagao de novas
redes de produgao em outros municipios, como formulagao de
novas bases legais ou de outros mecanismos que estimulem
os gestores municipais a realizarem investimentos neste setor.

Por fim, cabe ressaltar mais uma vez que o objetivo principal da pre-
sente pesquisa é fornecer dados e informagdes que ajudem no entendi-
mento da organizacao e na identificacao de potencialidades e limitacoes
do campo do audiovisual baiano. Espera-se que estes resultados possam
gerar subsidios relevantes para quem atua no segmento: empresarios(as),
artistas, técnicos(as), fornecedores(as) e gestores(as) publicos, além de
estudantes e pesquisadores(as).

* 5
»
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APENDICES

UNIVERSO DA AMOSTRA DA PESQUISA
(+1! FILMES) ESTUDIO MUNDO MUSICA E PUBLICIDADE ORIGEM PRODUTORA DE CONTEUDO
05 COMUNICAGAO FICGAO CINEMA E ViDEO OSCCAR STUDIOS
A GENTE PRODUGOES ARTISTICAS FRCA TARGET FILMES PALENQUE FILMES
AGUAS DE MARGO FILMES FUNDO DE QUINTAL PATALA FILMES
APUS FILMES GIRO PLANEJAMENTO CULTURAL PLANO 3
ARAGA AZUL PRODUTOS EVENTOS E TURISMO GRIOT FILMES POP FILMES
ARGONAUTAS FILMES HAMACA PRODUGOES ARTISTICAS PORTATIL
ATELIE LIBERATO HARPIA FILMES PORTFOLIUM LABORATORIO DE IMAGENS
ATO3 PRODUGOES ARTISTICAS E EDITORIAIS IGLU FILMES PP PRODUGOES
AURA CINEMATOGRAPHICA IMAGINE STUDIOS RAINHA CINEMA DIGITAL
AWORAN INSPIRAR FILMES RG PRODUGAO CINEMATOGRAFICA
B3 CINE JANELA DO MUNDO ROSZA FILMES PRODUGOES
BAHIA VISUAL JOAO DE BARRO FILMES SALITRE CONTEUDOS AUDIOVISUAIS
BAIAO DE DOIS JPL PRODUGOES SANTA LUZIA FILMES E PRODUGOES ARTISTICAS
BASSET FILMES JUNGLEMAN FILMES SANTO FORTE
BENDITAS PROJETOS CRIATIVOS KINEMA KORTSECO PRODUTORA CULTURAL SANTO GUERREIRO CINE VT
BIG BANG FILMES LARTY MARK SAVEIRO PRODUGOES
BRAXIL FILMES LAYEPAS SEGREDO FILMES
BUHFU FILMES LGPP CONSULTORIA SEREIA FILMES
CAIPORA FILMES E PRODUGOES MALAGUETA CINEMA E ViDEO SETH
CAMBUI PRODUGOES MANDACARU FILMES SIMPLES PRODUGOES ARTISTICAS
CARANGUEJEIRA FILMES MANGABA PRODUGOES STUDIO ARARIPE
CARDIM SOLUGOES INTEGRADAS MEU PEIXE PRODUGOES STUDIO CINE-VIDEO
CASA DO SANTOME FILMES MILITAO PRODUGOES ARTISTICAS TAKAPY DIGITAL ART
CAVALO DO CAO FILMES MM PRODUGOES TANAJURA FILMES
CENA DIGITAL MODUPE PRODUTORA AUDIOVISUAL TEM DENDE
CINE ARTS MOINHO TEMAS E TRAMAS PRODUCOES ARTISTICAS
COISA DE CINEMA MORRO DA SEREIA PRODUGOES ARTISTICAS TENDA DOS MILAGRES PRODUCOES ARTISTICAS
CONJUNTO FILMES MOVIDA - PRODUTORA DE CONTEUDO TODOS OS CANTOS FILMES
DAVI OLIVEIRA CAIRES DE BRITO MOVIE AGOES AUDIOVISUAIS TROPICASA PRODUGOES ARTISTICAS E CULTURAIS
DOC DOMA FILMES MOVIOCA SALVADOR TRUQUE PRODUTORA DE CINEMA TV E VIDEO
DOMINIO PUBLICO MULHER DE BIGODE FILMES E PRODUGOES VERSO A VERSO CONTEUDOS CULTURAIS
DPE PRODUCOES NINA PRODUGOES ARTISTICAS VIDEO LIFE FILMES
ELIANA DOS SANTOS MENDES NUCLEO VIDEO PRODUGOES VIOLETA FILMES E PRODUGOES
EPURAS - MOTION MAKERS OBA CACAUE PRODUGOES VISION PRODUGAOQ E IMAGENS
ESCRITORIO DO PENSAMENTO OLHO DE VIDRO PRODUGOES VOO AUDIOVISUAL
ESPACO IMAGINARIO OLHOS ABERTOS AUDIOVISUAL VPC CINEMA VIDEO PRODUGOES ARTISTICAS
ESTANDARTE PRODUCOES ORI IMAGEM E SOM ZONA DE PRODUGAO

Fonte: elaboragao propria.
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Tabela 1: Métricas da rede de Informagao

Métrica ARS Rede de Informacao

Atores sociais (nos) 156
Tamanho da rede (arestas) 841
Densidade do grafo 0,070
Distancia média 2,730
Coeficiente de agrupamento 0,886
Variacao de arestas 2a73
Grau médio de arestas 10,7
Grau ponderado 24,8
Didmetro da rede 5
Cliques 2.391
Modularidade 0,492
Comunidades 9
Componentes conectados por lagos fracos 1

Fonte: elaboragao propria.

Uma das métricas importantes para avaliar a estrutura da rede
é a densidade, que representa um indicador prospectivo das possibi-
lidades de interacao entre os atores da rede. A densidade da rede de
informacao é de 0,070, o que sugere que o potencial de conexao entre
todos os atores e de circulagao de informagdes, materiais e conteu-
dos, atualmente, é de 7%. Todavia, vale salientar que o coeficiente de
agrupamento da rede é de 0,89, o que indica que, pela posi¢ao dos nds
na rede, existe 89% de possibilidade de os atores formarem um grande
grupo integrado. O coeficiente de agrupamento € uma outra métrica da
tendéncia dos atores a criar um grande grupo coeso, cujo coeficiente
seriaigual a1 (100%).

O sociograma da rede por comunidades apresenta a estrutura da
rede processada pelo Gephi através de um conjunto de algoritmos (layout
Fruchterman Reingold) que geram um padrao de posicionamento dos nés
centrais e arestas baseado na forga das ligagdes. As cores representam
as nove comunidades identificadas pelos algoritmos. As comunidades ou
clusters sao grandes aglomerados de nds que estao mais proximos entre
si e mais afastados dos outros nés da rede (ADAMIC; ADAR, 2003). As co-
munidades sao consideradas como grupos privilegiados tendo em vista
as conexoes que possuem na rede.
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Tabela 2: Métricas da rede de Informagao

# Cor %

1 Vermelho 28,85%
2 Verde 14,10%
3 Azul claro 13,46%
4 Azul escuro 12,82%
5 Laranja 8,33%
6 Lilas 7,05%
7 Vinho 6,41%
8 Rosa 6,41%
9 Amarelo 2,56%

Fonte: elaboragao prépria.

Na rede de Informagcao, existe apenas um componente conecta-
do por lagos fracos e 2.391 cliques, ou panelinhas, como é popular-
mente conhecido no Brasil. A quantidade de lagos fracos € comumente
interpretada como indicando o potencial de que novas informagoes e
conteudos circulem na rede. Quanto maior o niumero de componentes
conectados por lagos fracos, maiores sao as chances de circulagao de
conteudos. Por outro lado, a tendéncia dos atores a se organizarem em
subgrupos formados por pelo menos trés atores com lagos frequentes
que sao chamados de cliques (WASSERMAN; FAUST, 2007). O numero
elevado de cliques indica que existe forte conexao entre muitos atores
dentro das comunidades.

Atores Centrais

A rede é hierarquizada a partir de duas medidas de centralidade. O ta-
manho dos nos foi definido pela Centralidade Geodésica (Bonacich) e in-
dica aqueles atores com maior influéncia na rede por serem conectados
a outros atores influentes. O resultado desta métrica foi comparado com
a Centralidade de Grau, que mede o numero de arestas incidentes sobre
um no para identificar os atores que tém um maior nimero de conexdes
com atores diferentes na rede. A Tabela 3 apresenta os 24 atores com
maior centralidade de grau.
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Tabela 3: Centralidade de Grau na rede de Informagao

# Ator social Centralidade de grau
1 Ancine 73
2 APC-BA 55
3 BRAVI 45
4 Secult 43
5 Tela Viva 36
6 Filma Bahia 35
7 CONNE 33
8 Gabriel Pires 31
9 FGM 30
10 Funceb 29
1 Paula Gomes 28
12 NordesteLAB 26
13 Solange Lima 25
14 Rio2C 24
15 Revista de Cinema 24
16 Imprensa Mahon 23
17 André Aratjo 21
18 Gorette Randam 21
19 GAMA 18
20 Aline Cléa 18
21 SPCine 18
22 Ailton Pinheiro 18
23 ABRA 18
24 Canal Exibidor 17

Fonte: elaboragao propria.
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Tabela 1: Métricas da rede de Criagao

Métrica ARS Rede de Informacao

Atores sociais (n6s) 212
Tamanho da rede (arestas) 767
Densidade do grafo 0,034
Distancia média 3,582
Coeficiente de agrupamento 0,910
Variacao de arestas Tadl
Grau médio de arestas 7,236
Grau ponderado 14,717
Didmetro da rede 9
Cliques 1.622
Modularidade 0,787
Comunidades 22
Componentes conectados por lagos fracos 15

Fonte: elaboragao propria.

A modularidade é de 0,787, o que é considerada alta e pode indicar a
existéncia de conexdes densas entre os atores que fazem parte dos subgru-
pos, porém com ligagoes fracas com os atores que estao em outros subgru-
pos. Neste sentido, destaca-se o fato de que a rede possui 22 comunidades,
que sao aglomerados de nos que estao mais proximos uns dos outros e mais
afastados dos outros nds da rede por afinidades e interesses comuns. Desta-
ca-se que existem 1.622 cliques (panelinhas) e 15 componentes conectados
por lagos fracos, o que representa chances de circulagao de conteudos, infor-
magcoes e materiais entre tais comunidades. Ademais, existem cinco comuni-
dades que apresentam um equilibrio na quantidade de nds.

Tabela 2: Comunidades da rede de Criagao

# Cor %

1 Vermelho 16,51%
2 Verde 10,85%
3 Azul claro 10,38%
4 Azul escuro 9,91%
5 Laranja 8,02%
6 Lilas 4,72%
7 Vinho 4,25%
8 Rosa 4,25%
9 Amarelo 3,77%
10 Verde escuro 3,77%
11 Preto 3,77%

12 a 22 Outras cercade 1%

Fonte: elaboragao propria.
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O sociograma da rede por comunidades apresenta a estrutura da rede
processada pelo Gephi através de um conjunto de algoritmos (layout Atlas)
que geram um padrao de posicionamento dos nos centrais e arestas base-
ado na for¢a das ligagoes. As cores representam as 22 comunidades iden-
tificadas pelos algoritmos.

Atores centrais

Foram utilizadas as medidas de centralidade Geodésica e de Grau
para a elaboracao do grafo da rede. A Tabela 3 apresenta os 28 atores com
maior centralidade de grau. Os conectores centrais da rede sao os atores
que possuem numero de conexdes maior do que a média aritmética do peso
do grau da rede.
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Ator social
Sofia Federico
Ceci Alves
Gorette Randam
Gabriel Pires
DocDoma Filmes
Solange Lima
Pedro Semanovschi
Henrique Dantas
Sonia Rodrigues
Joao Rodrigo Mattos
Antonio Olavo
Paula Gomes
Bahia Visual
Pola Ribeiro
Ancine
Macaco Gordo
Sylvia Abreu
Candida Liberato
Adler Paz
Secult
Witonauar Moura
Marcos Povoas
EH! Filmes
ML Producgdes
Vitor Lopes
RGN Randam

Benditas Projetos Criativos

Candela Filmes

Fonte: elaboragao propria.

Tabela 3: Centralidade de Grau na rede de Criagao

Centralidade de grau

11
29
24
21
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Tabela 1: Métricas da rede de Confianga

Métrica ARS Rede de Informacéo

Atores sociais (n6s) 267
Tamanho da rede (arestas) 1.095
Densidade do grafo 0,031
Distancia média 3,507
Coeficiente de agrupamento 0,914
Variacao de arestas 1a48
Grau médio de arestas 8,202
Grau ponderado 16,839
Didmetro da rede 8
Cliques 2.506
Modularidade 0,757
Comunidades 24
Componentes conectados por lacos fracos 14

Fonte: elaboragao propria.

A densidade da rede é de 0,031, indicando que o potencial de
conexao entre todos os atores sociais é de apenas 3%, 0 que sugere
que a troca de informacoes e de colaboragdes entre o total de atores
na rede é fraca. Todavia, o coeficiente de agrupamento indica que a
chance da rede formar um grupo coeso é de 91%. Portanto, existe uma
alta probabilidade de que as relagdes entre diferentes pares ou sub-
grupos de membros da rede possam gerar um grande grupo de atores
conectados.

A variacao de arestas entre os nés é de 1 a 48, o grau médio de
arestas da rede completa é de 8,2 arestas por ator e o grau ponderado é
16,8. A grande diferenga entre o grau médio e o grau ponderado indica
que ha um desequilibrio na distribuicao das conexdes na rede — alguns
nos possuem muitas conexoes, enquanto a maioria possui poucas co-
nexoes. A analise das métricas permite identificar que se trata de uma
rede do tipo Livre de Escala, tendo em vista a atuagcao de alguns atores
que sao considerados hubs por possuirem muitas conexdes na rede.
Este tipo de rede segue a Lei da Poténcia — poucos atores, por possu-
irem muitas conexdes, sao centrais para as articulagdes, enquanto a
maioria dos atores, que possuem poucas conexoes, exercem influéncia
limitada nos fluxos de materiais, ideias e poder. Nestes casos, existe a
tendéncia de que a posi¢cao dos atores centrais garanta a manutengao
da estrutura da rede, mesmo que o numero de nds e a conexao entre os
nos seja alterada.
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Tabela 2: Comunidades da rede de Criagao

# Cor %

1 Vermelho 14,98%
2 Verde 11,99%
3 Azul claro 6,74%
4 Azul escuro 5,99%
5 Laranja 5,.99%
6 Lilas 5,62%
7 Vinho 5,62%
8 Rosa 4,87%
9 Amarelo 4,49%
10 Rosa choque 4,49%

1Ma24 Outras cerca de 1%

Fonte: elaboragao propria.

O sociograma da rede por comunidades apresenta a estrutura
processada pelo Gephi através de um conjunto de algoritmos (layout
Atlas). As cores representam as 24 comunidades identificadas pelos
algoritmos.

Atores centrais

Na abordagem da Analise de Redes Sociais, os atores com maior
Centralidade de Grau sao considerados como estando em posi¢cao de
vantagem sobre os outros porque, por serem mais populares, sao me-
nos dependentes, tém mais acesso a recursos da rede e atuam como
intermedidrios entre os outros (BORGATTI, 2005). A Tabela 3 apresenta
os 22 atores com maior Centralidade de Grau na rede de Confianga.

A métrica de grau ponderado na analise dos egos centrais da
rede de Confianga confirma o que havia sido indicado pelos resultados
da analise estrutural — trata-se de uma rede do tipo Livre de Escala,
tendo em vista a atuacao de alguns atores que sao considerados hubs
por possuirem muitas conexdes na rede. Os trés atores centrais pos-
suem grau ponderado entre 94 e 114, enquanto todos os outros atores
da rede possuem grau abaixo de 54.



Tabela 3: Centralidade de Grau na rede de Confianca
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22

Ator social
Pedro Semanovschi
Napoledo Cunha
Ana Luiza Penna
Gabriel Teixeira
Marcello Benedictis
Camila Machado
Gorette Randam
Gisela Stang|
Adler Paz
Marcos Povoas
Bahia Visual
Luis Parras
Sofia Federico
Sylvia Abreu
Candida Liberato
Pablo Oliveira
Tulani Nascimento
Pedro Perazzo
Dayse Porto
Eduardo Ayrosa
Karina Paz
Griot Filmes

Fonte: elaboracao prépria.

Centralidade de grau

48
41
41
26
23
22
22
21
21
21
19
19
18
17
16
16
15
15
15
15
15
15
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A pesquisa “Audiovisual Baiano em Rede: organizacdo produtiva e andlise das
redes sociais” estudou o segmento audiovisual na Bahia sob duas perspecti-
vas. A primeira é uma caracterizacao geral das empresas produtoras audiovisu-
ais na Bahia com base nos dados oficiais da Relacdo Anual de Informacdes
Sociais (RAIS), do Ministério da Economia. A sequnda constituiu um mapea-
mento das redes sociais informais de informacdo, criacdo e confianca, com
base em resultados de entrevistas junto a um conjunto de produtoras de obras
audiovisuais do estado.

0 projeto tem como objetivo gerar informacdes relevantes para quem atua no
audiovisual: empresarios, artistas, técnicos, fornecedores, além de estudantes,
pesquisadores e gestores publicos. Os dados poderao ajudar na construcao de
indicadores que identifiquem potencialidades e limitacdes do campo, informa-
cdes para entendimento da organizacdo do segmento audiovisual baiano e
para a formulacdo de politicas publicas mais eficazes.
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